Groduagde & Pés-Groduagie

FACULDADES INTEGRADAS UPIS

REUNINDO TALENTOS, FORMANDO LIDERES.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI 2020-2024

PD 2020



UPIS

Groduogao e Pés-Groduvogho

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2017-2019

Unido Pioneira de Integragcéo Social — UPIS - Mantenedora

Presidéncia — PRESI

Vicente Nogueira Filho

Diretoria Financeira — DIRFIN

Ruy Montenegro

Diretoria Administrativa — DIRAD

José Rodolpho Montenegro Assencgo

Diretoria de Relac6es Publicas — DIREP

José Rodolpho Montenegro Assencgo

Faculdades Integradas da UPIS - Mantida

Presidente

Vicente Nogueira Filho

Diretor de Ensino

Ricardo José Stefani

Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA

Professora Andrezza Rodrigues Filizzola Bentes

Coordenadora

Professora Fernanda Mulinari Fontana

Representante do Corpo Docente

Walina Rolim da Silva de Souza

Representante do Corpo Técnico-Administrativo

Luiz Gustavo Kuster Prado

Representante do Corpo Discente

Anderson Figueiredo

Representante da Sociedade Civil

Professor Ricardo José Stefani

Representante da Diretoria de Ensino

Professor Eduardo Menezes Lima

Representante da Qualidade

Atualizacao: janeiro de 2019

Faculdades UPIS, Bloco — B, Segundo Andar, Fone: (61) 3445 6767
Campus | — Entre Quadras 712/912 Sul — Asa Sul — Brasilia — DF

WWW.Upis.br

PD

2020


http://www.upis.br/

UPIS —

Groduogao e Pés-Groduvogho

SUMARIO
1 PERFIL INSTITUCIONAL ....cocviiiriiniininnininissessie s 7
1.1 HISTORICO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.......c.ccviveiireeeeer e, 7
1.1.1 (Y F=T 1 (=T [T (o] = U PSRRI 7
1.1.2 (=T (o £ PSPPSR 8
1.2 ATO LEGAL DE RECREDENCIAMENTO ......oiviiieiieeees e 10
1.3 MISSAO, OBJETIVOS E VALORES .......coociiieeeee et ee e 10
T I Y 15T 7Y TP 10
1.3.2 OBJIETIVOS ..ottt ettt 10
1.3.3VALORES. ...ttt ettt ettt 10
1.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA ......ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
1.5 MAPA DE OFERTAS DE CURSOS DE GRADUACAO ......cccooceeviieeeeeeee, 12
1.5.1 Cursos de Graduacao - Bacharelado ... 12
1.5.2 Cursos de Graduagao — LiCeNCIAtUIa ........coeeevieeieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 13
1.5.3 Cursos de Graduagao — TeCNOIOQO.........coovveeiiiiiiii 13
2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPl .....ocviiiiicinieicicie i 14
2.1 INSERCAO REGIONAL .....ccveveeectieeeeeeteeeee et te sttt eae st eaenn e enane s 15
2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS.....coioeeieeieeeeieeeee ettt eee e se ettt aae e 16
2.3 METODOLOGIAS .....cooveeeeeecteeeee ettt te et s e ste s ne e esenesteenanens 16
2.4 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM.......cccoviuiiiieieeeeee e eeeeee e, 17
2.5 PRATICAS PEDAGOGICAS E ACADEMICAS INOVADORAS ........ccccocuceee.. 18
2.6 ESTAGIOS E PRATICA PROFISSIONAL ......coooviveiieeetecieeeee e, 18
2.7 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA.......c.ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 19
2.8 ENSINO ADISTANCIA ..ottt sttt et en st eaane s 19
2.9 POLITICAS ACADEMICAS E DE GESTAO ......coiiiiceeeeeeeeeeeee s 21
2.9.1  POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUAGAO ......cccocovevirieeercennnn, 21
2.9.2 POLITICAS PARA O ENSINO DE POS- GRADUACAO .......cccovevvevenne, 24
2.9.3 POLITICAS DE EXTENSAO ......oooveiieieecieeeeeeeee e, 24
2.9.4  POLITICAS PARA A PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA ................... 25
2.9.5  POLITICAS PARA A GESTAO INSTITUCIONAL ......covevviveeereeeiereenne, 25
3 PLANEJAMENTO E GESTAO ...oooviiiieieiceeeeeeee ettt 26
3.1 EIXOS, METAS E OBJIETIVOS ......cioiieieeeeeeceeeee st 26
3.2 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL ......ccoovevieeeereeeeee e, 31
3.21 O Processo de autoavaliagdo institucional................ccceeiviiiiiiiiiiiiiiine, 31
3.2.2 A CPA — Comissao Prépria de AValiaGao ..........ceevveeveeeiiieiiieeiiiiiiiieieeeeeenen 32

PD 2020



UPIS —

Groduogao e Pés-Groduvogho

3.2.3 Atividades e AtribuigOes da CPA ...........uuiiiiiiiiiiiiii e 32
3.24 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica da CPA..........ccccceiiiiiiiiiiiiiieee e 33
3.25 A Participacdo da Comunidade ACAd@mICa ..........ceevvveeirirniiiieeeieeeeiiiiinnn 33
3.2.6 A Autoavaliagdo e as Avaliag0es EXIernas........cccccvvvvevevveieieveeeieeieeeeeieene. 33
J Divulgacdo, Analise € INtEgraGa0..........uuuviieeeiiiiiiiiiiiieie e 33
3.3 AUDITORIAS EXTERNAS ...ttt e 34
3.4 A AUTOAVALIACAO NA EVOLUCAO INSTITUCIONAL .....ccocovevriercvrircirenenns 35
4 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL................, ................................................ 35
4.1 ACOMPANHAMENTO DOS ATOS RELULATORIOS — CURSOS E IES......... 35
41.1 AValiagies eXtErNAS — CUISOS.......uuuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 35
4.1.2 Cursos em fase de AULOMNZAGEOD .........coeeeeeeeeei i 36
4.1.3 Resultado da Avaliagdo Externa — Recredenciamento .............cccceceunnnnnnns 36
4.2 PLANEJAMENTO E GESTAO ...ocoiiiiieeceeceeeee ettt 39
421 Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) .......ooovveeiiiiiiii 39
4.2.2 Orgéos Colegiados — Competéncia € COMPOSIGAD ..........cccevveveeveereereeneane, 42
o (0] 0 157=] | (o IR U] 1= [ 42
o Conselho Departamental ..............uiiiiiiiiiiiiees e 42
o Conselho de AvaliaCao ACAOEMICA .........ccevvrvuriiiiee e e e 42
o Reunido do Departamento dO CUISO ........cccvvveeuiiiiiieieeeeeeeeetiiee e e e e e e e e eeeaennes 42
o Reunido com representantes de tUrMa...........ccuuuviiiiieeeeiieeeiiiie e 43
4.3 COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA ....coiiiiiieeeceeeee e 43
43.1 (@0] 0001 g1 or=Tox=To I | o] =1 1 - NP 43
o A Comunicacao NOS Colegiados...........cuuuuiiiiiieiiiieiiiie e e e e eaaaans 43
o ST 1( 0 F= T 43
o Nucleo de Atendimento ao Estudante (NAE).........ccoooeeiiiiiiiiiiiiii e, 43
. (@ 71V To (o] 1 = I PP PP PPRTP PP 44
. SISTEMAS VIMTUAIS ...ttt e e e e e 44
. REVISTA “MULTIPLA .......ooiieieeeeeeeeeee ettt aens 44
4.3.2 COMUNICACAD EXLEINA.......ceeviiiiii i 45
o Campanhas de DIiVUIGAGCAOD............ceiiieeeiiiieiiiiee e e 45
o SItE U UPIS ...ttt 45
o Parcerias Com Orgaos EXIEINOS .........cviueieeeeeeeeeeeeeeeeeeee s e e e 45
. REVISTA “MULTIPLA .......ooueieee ettt ettt en s 45

PD 2020



UPIS —

Groduogao e Pés-Groduvogho

4.4 ATENDIMENTO AOS DISCENTES E ACOMPANHAMENTO DE EGRESS0OS46
44.1 NUCLEO DE APOIO AO ESTUDANTE (NAE) ....voeiieieeiee e, 46
o Oficinas de inteligéncias MUIIPIAS ..........oeeiiiiiiiiiiiiie e 46
4.4.2 OUTROS APOIOS AOS DISCENTES - Apoio financeiro, monitoria, atividades

esportivas, representacdo estudantil, cultural e atendimento a alunos-funcionarios ou alunos-

filNOS A& JEPENUENIES. .....uiiiiiiiiiiiiiie e 48
4.4.3 Organizagao Estudantil e Participagdo em Colegiados...............cceeeeeeennn. 49
4.4.4 EMPreSa JUNIOT .....cooiiiiiieiee ettt e e e e e e e e e e 49
4.4.5 Estagios e Praticas ProfiSSioNais ............cceeiiiiiiiiiiiiiiiiee e 49
4.4.6 Reunido com Representantes de TUIMAS.............uuuuuummmmiiiiiiiiiiiiinnnns 50
4.4.7 Espaco para Participagéo e Convivéncia Estudantil ................ccccccccnnnnnnns 50
4.4.8 Acompanhamento de EQreSSOS .......cuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 51
4.5 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS.......c.coovivieiiiieceeeeeee e 53
45.1 RECEITAS € DESPESAS ....uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 53
45.2 JaN o] [To= Tor=To o [ =Tl | £ L PP PPPPPPPPPPPPPP 54
5 INFRAESTRUTURA ..o, 55
7.1 55
5.1 INFRAESTRUTURA ..ottt ettt e et e e e e e et ee et e e e e eeeeeeeeeees 55
50 e O 1 [ SRS 55
51.1 LOF= 101 0 U LS RO UPTPPRRRPPTRRPN 56
51.2 CAMPUS L. 57
5.1.3 BIBLIOTEGCAS ...ttt 59
5.1.3.1 Biblioteca do Campus | - Biblioteca Professor Anténio Rodolpho Assenco.................... 59
5.1.3.2 Biblioteca do Campus Il - campus Planaltina....................ccc 63
o Instalacdes basicas.............ccceevvvvviiiiineeeen, Error! Bookmark not defined.
o oY oY o B PP Error! Bookmark not defined
o Organizagcao do acervo..........ccceeeeeeeeeeeeennnnns Error! Bookmark not defined.
o ACESSO 80 ACEIVO.....ccevviviiieiieieiiiieeeeeeeeeeeeeens Error! Bookmark not defined.
o Informatizacao ..........ccccceeeeeeiiiiiiiiee e Error! Bookmark not defined.

O acervo da biblioteca encontra-se totalmente informatizado através do software para
gerenciamento de bibliotecas denominado Pergamum. Os empréstimos, devolucdes e reservas
estao disponiveis em computadores no balcdo de atendimento.Error! Bookmark not defined.

° Pessoal técnico e administrativo.................. Error! Bookmark not defined.

PD 2020



UPIS

Groduogao e Pés-Groduvogho

514 Politica de aquisicao, expanséo e atualizagdo do acervo bibliograficoError! Bookmark
not defined.

5.2 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC) c.covevveverenrerenree, 68

5.2.1 Orgaos responsaveis Pela TIC........ccccvieieieieeeee e, 68

5.2.2 Sistema ACAdEMICO (SA) .oeiiiee i 68

5.2.3 Outros Aplicativos Gerenciados por Tl - Sistemas...........ccccoeeeeeeeeeieeeeeeeen. 70

5.24 Outras Atividades de Ti-COmMUNICAGAD...........ceeeeeeeieeeeeeeeeee e 71

5.3 RECURSOS HUMANOS ...t e e e e e eees 71

5.3.1 CORPO DOCENTE ...ttt e e e e e e e e e e aaaeees 71

5.3.2 Plano de expansao do corpo docente na vigéncia do PDI...........cccc.eeeen.. 73

5.3.3 Plano de capacitagcdo do COrpo dOCENTE ........uuiiieeeeieieeeiiiie e e e 74

5.34 Regime de Trabalno.............uuuiiiiiii e 74

5.4 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO ... oot 75

54.1 Capacitacédo e Expansao do Corpo Técnico-administrativo....................... 76

5.4.2 Acessibilidade predial ... 76

PD 2020



UPIS —

Groduogao e Pés-Groduvogho

INTRODUCAO
O presente PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional contempla o periodo 2020 a 2024,
com o objetivo maior de mostrar a situacdo das Faculdades Integradas da UPIS e elencar as

atualizacbes e melhorias a serem realizadas nas areas académica e administrativa.

Avancar na busca de metas mais ousadas e factiveis, em consonancia com as diretrizes
preconizadas pelo Ministério da Educacao, tem sido o propésito da UPIS, sujeita as condicionantes

econdmicas e académicas.

Assim, é fungéo deste Plano de Desenvolvimento Institucional demonstrar 0s compromissos
assumidos pela IES, a fim de cumprir sua missdo de formar e capacitar pessoas, capazes de gerar
melhorias de qualidade de vida para si e para sociedade.

1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1.1.1 Mantenedora

A Unido Pioneira de Integracéo Social — UPIS, com sede na SEP Sul, EQ —712/912, Conjunto
A, Brasilia — DF é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 5 de dezembro
de 1971 na condicdo de Mantenedora das Faculdades Integradas da UPIS, pela qual € responsavel
perante as autoridades publicas e o publico em geral. Incumbe-lhe tomar as medidas necessarias
ao bom funcionamento das Faculdades, respeitados os limites da Lei e de seu Regimento Interno,
a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de seus Orgaos

deliberativos e executivos.

A Ata de fundacéo foi registrada no Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas de Brasilia - DF
em 10/03/1972 e teve seu Estatuto publicado em DOU de 24/01/72 e registrado no Cartério de
Registro de Pessoas Juridicas de Brasilia — DF em 21/09/1999.

PD 2020



UPIS ;

Groduagao s Pés-Grodvagio

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - UPIS

Presidéncia
CPA - Comissdo : - s
Bborio d focadl == = Assessoria Juridica
ropria de Avaliagdo
Diretoria Diretoria Diretoria de
Financeira Administrativa Relacses Publicas

Administracdo
do Campus

Tesouraria Marketing

Secretaria Geral

Gestdo de Talentos

1.1.2 Mantida

As Faculdades Integradas da UPIS, criadas pelo Dec. Federal 71.881 de 01/03/1973,
publicado no DOU de 01/03/1973, regem-se pelos principios, objetivos e normas firmados na
legislacéo federal do ensino superior, pelas normas distritais, pelo seu Regimento Unificado das

Faculdades Integradas da UPIS e pelas resolucdes normativas de seus Orgéos Colegiados.

Os atuais cursos de graduacao e tecndlogos foram criados, sucessivamente, de 1972 a 2015
e agrupados em Faculdades e Instituto. Conforme prevé o Regimento Interno e para simplificacédo
administrativa, os cursos existentes foram transformados em Departamentos e ligados diretamente

a Diretoria de Graduacao, desconsiderando-se a estrutura das Faculdades e do Instituto.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL- FACULDADES INTEGRADAS

Presidéncia
Nocleo de Apoio
ao Estudante
_______________________________________________________________________________________ .
; ; ; Diretoria de Ensino Diretoria de
Diretoria de Ensino 5 = e
b de Pés-Graduacdo, Avaliacdo
de Graduacdo . _ L,
Pesquisa e ExtensGo Académica
Departamento Nocleo de
dos Cursos Curso Stricto Sensu Qualidade e

Coordenacdio de
Ensino a Distdncia

Curso Lato Sensu

Curso Extensdo

1
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1
:
1
: de Grauvacédo Produtividade
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1
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1
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1
1

O Presidente é o responsavel pela coordenacéo, fiscalizacédo e superintendéncia de todas

as atividades das Faculdades, de instancia superior e maxima.

A Diretoria de Ensino e Graduacgdo € a responsavel pela superintendéncia, coordenacéo
e fiscalizacdo das atividades dos cursos de graduacédo, seja para as disciplinas na modalidade
presencial ou semipresencial. A Coordenacdo de Ensino a Distancia supervisiona o0 ensino das

disciplinas ministradas a distancia.

A Diretoria de Ensino de PoOs-Graduacdo e Pesquisa — DIREP é responsavel pela
superintendéncia, coordenacao e fiscalizacdo das atividades dos cursos de Pds-Graduacao, de

extensado e de pesquisa.

A Diretoria de Avaliacdo Académica — DAA e a Comisséao Prépria de Avaliacdo — CPA séo
responsaveis pela superintendéncia, coordenacao e fiscalizacdo das atividades de autoavaliagdo

institucional, tanto na esfera académica como na de infraestrutura. Tem o apoio do Nucleo de

Qualidade e Produtividade, resEonséveI Eelo Sistema de Gestdo da gzualidade SSGQZ
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A area tracejada representa a Diretoria de Ensino da UPIS, que unifica e articula as

politicas e diretrizes de Graduacgédo, Pds-graduacédo e Avaliagdo Académica.

Os Departamentos sdo a menor fracdo da estrutura administrativa do académico,

compreendendo o Coordenador de curso e o respectivo corpo docente e discente.

O Nducleo de Apoio ao Estudante (NAE) € o 6rgdo basico de atendimento, escuta e apoio

ao discente.

1.2 ATO LEGAL DE RECREDENCIAMENTO
Em Portaria n° 424, de 28 de abril de 2015, publicada no DOU de 29/04/2015, as Faculdades

Integradas da UPIS receberam Recredenciamento pelo prazo de 3 (trés) anos. A avaliacdo

institucional obteve a mencéo 4 (quatro).

1.3 MISSAO, OBJETIVOS E VALORES
1.3.1 MISSAO
A missao das Faculdades Integradas da UPIS é:
“Educar pessoas para serem profissionais empreendedores que construam carreiras
promissoras e gerem melhorias de qualidade de vida para si e para a Sociedade”
Assim, as Faculdades Integradas definem o perfil dos egressos de seus cursos como
profissionais capazes de empreender atividades e projetos em suas profissées, com competéncia,

criatividade e ética, contribuindo ainda para melhorar as condi¢cdes socioeconémicas da sociedade.

1.3.2 OBJETIVOS
Para cumprir sua Misséo e sua Politica de Qualidade, que estabelece as seguintes premissas

béasicas:

- assegurar a qualidade no processo de ensino aprendizagem;

- satisfazer e valorizar os alunos;

- promover a qualificacédo e o reconhecimento dos colaboradores;
- garantir a qualidade e efetividade das rotinas de suporte; e

- melhorar continuamente 0s processos;

1.3.3 VALORES

Sao valores das Faculdades Integradas, estabelecidos pela Politica da Qualidade
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1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Devemos ser sempre positivos, construtivos e solidarios

Devemos ser sempre respeitosos e respeitadores

Devemos ser sempre justos e éticos

Devemos ser sempre inovadores, curiosos e criativos

Devemos ser sempre responsaveis com a sociedade e o meio ambiente
Devemos sempre respeitar a liberdade

Devemos sempre focar as solugdes e ndo os problemas

Devemos sempre liderar para o bem comum

Sempre nos comprometeremos com metas e nos empenharemos em atingi-las

10) Buscaremos fazer o melhor a cada dia, com mais talento, rapidez e precisao

1.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

As Faculdades Integradas atuam em seis areas de conhecimento: Agréarias, Medicina

Veterinaria, Tecnologia da Informacdo, Saude Humana, Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas e

Artes Visuais. Os cursos de cada uma dessas areas estdo distribuidos em dois campi, que

contemplam a formacgéo de graduacao e pos-graduacao.

Campus | - Localizado na Regidao Administrativa do Plano Piloto de Brasilia - DF

v' Faculdade de Ciéncias Exatas, Administrativas e Sociais de Brasilia (FACEAS)
o Administracdo — Bacharelado - matutino
o Administracdo — Bacharelado - noturno
o Ciéncias Contabeis — Bacharelado - matutino
o Ciéncias Contabeis — Bacharelado - noturno
o Ciéncias Econdémicas — Bacharelado - noturno
o Secretariado Executivo - Bacharelado - noturno
o Turismo — Bacharelado — noturno
v' Faculdade de Direito (FADIR)
o Direito — Bacharelado - matutino
o Direito — Bacharelado - noturno
v' Faculdade de Tecnologia (FATEC)
o Sistema de Informacgédo — Bacharelado - matutino
o Sistema de Informagéo — Bacharelado - noturno
v’ Instituto Superior de Educacéo (ISE)
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o Geografia — Licenciatura — noturno

o Histoéria — Licenciatura — noturno

v' Faculdade de Comunicagdes e Artes (COMAR)
o Comunicagao Institucional — Tecndlogo — noturno (n&o oferecido)

o Fotografia - Tecndélogo — noturno

v' P6s - Graduacéao

o Hospital Veterinario — Residéncia (Aprimoramento)

o Variados Cursos de P6s-Graduacao lato sensu (quadro atualizado no site da UPIS).
o Variados Cursos de Extensao (quadro atualizado no site da UPIS).

Campus Il — Localizado na Regidao Administrativa de Planaltina — DF

v' Faculdade de Ciéncias Agrarias (FAGRI)
o Agronomia - Bacharelado - diurno

o Zootecnia — Bacharelado - diurno

v' Faculdade de Medicina Veterinaria (FAVET)

o Medicina Veterinaria — Bacharelado — diurno

v' Faculdade de Ciéncias da Saude (FACS)
o Farmacia - Bacharelado - diurno

o Enfermagem — Bacharelado — diurno

1.5 MAPA DE OFERTAS DE CURSOS DE GRADUACAO

1.5.1 Cursos de Graduacéo - Bacharelado

N° de Vagas/ . Local de
Curso C/h Turno Ato Legal Inicio
semestres sem oferta
1 Administragao ) 3.000 Matutino 120 Dec. 72.302/73; | 14/08/73 | Campus |
2 Administragao 8 3.000 Noturno 240 Dec. 72.302/73; | 14/08/73 | Campus |
3 Agronomia 8 3.765 Diurno 60 Port. 38/2000 14/02/00 | Campus Il
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Curso N de C/h Turno Vagas/ Ato Legal Inicio Local de
semestres sem oferta
4 Ciéncias Contabeis 8 3.375 Matutino 60 Port. 1.477/09 [20/02/10 Campus |
5 Ciéncias Contabeis 8 3.375 Noturno 60 Dec. 91.312/85 | 17/02/87 | Campus |
6 Ciéncias Econdmicas | g 3.000 Noturno 60 Dec. 98.904/90; | 29/03/90 | Campus |
7 Direito 10 3.900 Matutino 40 Port. 1.126/99 | 02/08/99 | Campus |
8 Direto 10 3.900 Noturno 40 Port. 1.126/99 | 02/08/99 | Campus |
9 Enfermagem 10 4.210 Matutino 40 Port 916/2015 | 23/02/16 | Campus Il
10 Farmécia 10 4.140 Matutino 50 Port 106/2016 | 01/07/16 | Campus Il
9 Medicina Veterinaria | 1 4.665 Matutino 50 Port. 918/98 03/08/98 | Campus I

Secretariado

10 . 7 2.580 Noturno 60 Dec. 99.019/90; | 01/08/90 | Campus |
Executivo
Sistema de )

11 8 3.000 Matutino 40 Port. 66/2001 12/02/01
Informagéo Campus |
Sistema de

12 8 3.000 Noturno 80 Port. 66/2001 12/02/01 | Campus |
Informagéo

13 Turismo 6 2.400 Noturno 60 Dec. 71.881/73; | 10/04/73 | Campus |

14 Zootecnia ) 3.765 Diurno 60 Port. 1.802/99; | 14/02/00 | Campus Il

Fonte: DEG — Posic&o em 30/11/2018

1.5.2 Cursos de Graduacdo — Licenciatura

N° de Vagas/ o Local de
Curso C/h Turno Ato Legal Inicio

semestres sem oferta
1 Geografia 6 2.880 Noturno 105 Port. 286/2012 | 02/01/13 | Campus |
2 Historia 6 2.850 Noturno 105 Port. 286/2012 | 02/01/13 | Campus |

Fonte: DEG — Posi¢c&o em 30/11/2018

1.5.3 Cursos de Graduacado — Tecnélogo

Curso de Graduacéo - Tecnélogo *
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N° de Vagas/ . Local de
Curso C/h Turno Ato Legal Inicio
semestres sem oferta
Campus |
1 Comunicagdo 4 1.600 N 120 P 190/2011 néo
. oturno ort. % ;
Institucional iniciado (ndo  abriu
turma)
2 Fotografia 4 1660 Noturno 120 Port 106/2016 | 09/09/2016 | Campus |

Fonte: DEG - Posig&o em 30/11/2018

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

As faculdades UPIS atuam em seis areas de conhecimento Agrarias, Medicina Veterinaria,
Tecnologia da Informacao, Ciéncias Juridicas, Sociais Aplicadas com os cursos de: Administracéo,
Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis, Secretariado e Turismo e na area de Licenciatura em
Historia e Geografia. Pretende, ainda, atuar nas areas das Ciéncias da Saude e Comportamental,
com os cursos de Enfermagem e Farmacia, cumprindo assim sua misséo social, e no setor de Artes
Visuais, com o curso tecnologo de Fotografia. Regem-se as Faculdades Integradas e regem-se pelo
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, nos termos do Capitulo IV da Lei
de Diretrizes e Base da Educacao Lei n® 9.394/96.

E, pois, com este compromisso que o Projeto Pedagogico da UPIS ultrapassa o mero

cumprimento de uma formalidade que apenas cumpre exigéncias burocraticas.

A UPIS, acompanhando Veiga (1995) descreve seu Projeto Pedagdgico como a “busca por
um rumo, uma direcdo” permanentemente. E, portanto, uma “acdo intencional, com um sentido

explicito, com um compromisso definido coletivamente”.

“(...) Na dimenséo pedagodgica reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da
escola, que € a formacao do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.
Pedagadgico, no sentido de se definir as acdes educativas e as caracteristicas necessarias” a fim de
gue as Faculdades UPIS cumpra os seus propdsitos e sua intencdo: que € Reunir Talentos para

formar lideres e que esses gerem bem-estar a sociedade.

E, portanto, com este objetivo que a UPIS concebe seu Projeto Pedagdgico Institucional que
tem por finalidade ser um “um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, de uma forma refletida, consciente, sistematizada, organica e, o
gue € essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita resignar a acéo

individual em beneficio de todos os agentes da instituicao”.
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Assim a execucédo do Projeto Pedagogico Institucional esta em sintonia com a realidade local
e nacional, tendo como suporte a explicitagdo das causas dos problemas e das situagdes nas quais
tais problemas aparecem, e que requerem a percepcao mais acurada, a fim de que alunos,
professores, funcionarios administrativos e dirigentes possam compreender e intervir visando

melhorar a qualidade de vida de todos.

2.1 INSERCAO REGIONAL
As Faculdades da UPIS encontram-se inseridas em um contexto regional onde o Produto

Interno Bruto, PIB-DF, no ano de 2015, a precos de mercado, chegou a casa dos 215,613 bilhdes
de reais. A renda per capita aproximou-se dos 72 mil reais.

Examinada a distribuicdo da renda no Distrito Federal, quando segmentado em quatro
grupos, segundo o critério IDAU/DF 2016", o Grupo | contempla renda média de R$ 11.687,13 a
21.695,66, espaco geografico onde encontra-se implantado o Campus | das Faculdades UPIS.

O Grupo Il contempla variacéo de renda entre R$ 5.187,49 e 8.615,45, enquanto que o Grupo
lll contempla renda que varia de R$ 2.769,59 e R$ 4.868,09, grupo este onde se encontra implantado
o Campus Il da UPIS (Planaltina possui renda média de R$ 3.359,22), ja o Grupo IV renda média
de R$ 1.972,99 e 2.716,21.

Dados da PDAD/DF' registram uma populacéo local de mais de 2,9 milhdes de habitantes
em 2016, que, se somada a populacao de seu entorno, formado por 22 municipios, ultrapassa quatro
milhdes. Mais de um milhdo de pessoas encontram-se em plena atividade produtiva e ainda,
aproximadamente 16,1% da populacdo, em 2015/2016 eram compostas jovens entre 15 a 17anos
nascidos e imigrantes no DF, 25,4% situam-se na faixa de 18 e 24 anos e acima de 25 anos a 29
anos representam 25,4% da populacéo jovem.

As caracteristicas da economia local sdo peculiares. As atividades econdmicas sao
predominantes no setor terciario que responde por mais de 90% da producao local, dos quais 53%
estdo inerentes ao setor publico, exercendo forte poder da cadeia de servicos além das ligacGes
técnicas para frente e para traz na cadeia produtiva. A atividade industrial ndo chega a 7% e o setor
agricola responde com menos de 1% mas que sao fortes o suficiente para dinamizar a economia
regional. Assim a producdo da riqueza no Distrito Federal, em termos de valor adicionado na
economia, € mensurada em 17 setores de atividades da economia, conforme Classificacdo Nacional
de Atividades.

Figura 1 — Mapa do Distrito Federal
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Fonte: Codeplan/GDF

Figura 2 — Mapa da Regiéo Integrada de Desenvolvimento do Entorno do Distrito Federal

Fonte: Codeplan/GDF

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS

a. As Faculdades Integradas da UPIS sdo instituicdes privadas, comprometidas em
oferecer ensino de qualidade mediante procedimentos certificados por entidade
reconhecida internacionalmente e comprometida socialmente;

Integragdo entre ensino, pesquisa e extensao;

Liberdade na construcéo e disseminacédo do conhecimento;

Respeito as instancias da sociedade organizada:

© 2 o o

Participacdo democrética e representativa dos segmentos da comunidade académica:

professores, corpo técnico-administrativo e alunos, nas politicas e decisfes da IES.

2.3 METODOLOGIAS

Como metodologias adotadas Eodem ser citadas:
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1- No inicio do semestre letivo, a apresentacao pelo professor e discussao do plano de ensino
com os alunos, conforme estabelecido pelo POP 02, item 5.5;

2- Ainda no inicio do semestre, a equalizacdo de conhecimentos dos alunos com deficiéncias
para acompanhar os requisitos da disciplina;

3- Instrumentalizacdo do processo dialético mesclando teoria e prética, basico em aula com
a participacao dos alunos;

4- O exercicio de metodologias ativas em que o estudante é o agente ativo no processo
ensino aprendizagem, a exemplo da Aprendizagem Baseada em Problemas (liga eminglés
PBL), da “Aula Invertida”, e o Estudo de Caso, praticas adotadas nos cursos das
Faculdades Integradas;

5- Na consolidacdo do conhecimento, € recomendada e utilizada para os cursos da UPIS a
producéo de Mapas Conceituais, instrumento de comprovado apoio cognitivo;

6- Na pratica pedagdgica, para aléem de uma postura metodoldgica, a interdisciplinaridade

constitui-se em processo onde se retunem o trabalho em parceria, o planejamento integrado

e a metodologia de atividades e projetos, que articulam areas de saber e provocam a

producéo de maiores conhecimentos;

7- A criacdo em 2015 da disciplina Comunicacao, Producédo e Interpretacdo de Textos

(CPIT), com 60 (sessenta) horas, obrigatoria em todos os cursos das Faculdades Integradas,

ultrapassa o objetivo de suprir caréncias dos alunos nessas areas, para constituir-se em

metodologia aplicada na interpretacao e producéo de textos. Em 2018, essa metodologia foi
ampliada pela definicdo de que todos os textos utilizados nas aulas de CPIT devem utilizar

temas relacionados com Direitos Humanos, Ambiental e Diversidades, possibilitando a

conscientizacdo dos alunos sobre aspectos sociais e humanos, e conscientizando-os sobre

esses temas e, ao mesmo tempo, melhorando a capacidade de interpretacdo e redacgéo de

textos.

2.4 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Normatizado no POP 02 - Planejamento e Gestdo Académica — Cursos de Graduacéo,

avaliar é td0 necessario quanto ensinar. Ensinar requer critério, l6gica e sequéncia. E neste sentido
gue a Diretoria de Ensino de Graduacédo estabeleceu como critério que, antes do primeiro dia de
aula, a cada semestre e em todos os cursos ofertados pela IES, que todos os docentes postem seus

Planos de Ensino com critérios definidos para avaliacdo e desempenho da aprendizagem.

No primeiro dia de aula, antes de dar inicio a exposi¢cado dos contetdos, deve ocorrer a

apresentacao, para todos os alunos, dos respectivos planos de ensino e critérios de avaliago.
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Assim, as avaliagcdes nos cursos, ao longo do periodo letivo, devem seguir os critérios de
formas e valores previstos no plano de ensino divulgado aos alunos no inicio do periodo letivo e

aprovado pela chefia dos departamentos e auditados, pelo critério 1ISO, pela DAA.

Entende a UPIS que a avaliagdo, em disciplinas de cursos, deve ser conduzida na
perspectiva pedagdgica e ndo punitiva, para tanto, respeitada a liberdade docente, héa
recomendacao aos professores para adotarem processos variados de avaliagdo tais como: estudos
de caso, trabalhos em equipe, saidas de campo, dentre outras formas de insercéo do discente na
realidade social.

A partir do 1° semestre de 2016, visando melhorar a interpretacao e producao de textos,
as provas bimensais passaram a ter, no minimo, 10 questdes, com texto, quadro ou figura. Dessas,

pelo menos duas séo questdes discursivas.

2.5 PRATICAS PEDAGOGICAS E ACADEMICAS INOVADORAS
Como préticas pedagdgicas inovadoras podem ser citadas:

1- o exercicio de metodologias ativas em que o estudante € 0 agente ativo no processo ensino-
aprendizagem, a exemplo da Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL em inglés) e na

Aula Invertida;

2- Na consolidacdo do conhecimento, a utilizacdo e producdo de Mapas Conceituais,

instrumento de comprovado valor cognitivo.

3- O trabalho com temas de direitos humanos, ambiental e diversidades na disciplina
Comunicacéao, Producéo e Interpretacdo de Textos (CPIT), que auxilia o aluno na redacao

escrita e entendimento e analise de leitura.

Para apoio a alunos formandos e transferidos, adotam-se praticas académicas inovadoras,
como o Acompanhamento Tutorial e a Complementacédo de Estudos, com normas previstas
no POP 02, itens 5.8 e 5.10.

2.6 ESTAGIOS E PRATICA PROFISSIONAL

Respeitados os parametros legais vigentes, conta o aluno com apoio das chefias de
departamento de cursos para orientarem os discentes em fase de inser¢cdo no mercado de trabalho,
por meio profissional e curricular, além do NAE, que mantém equipe especializada para atender as

diversas demandas nesse sentido.
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Estudos complementares, por sua vez sao incentivados ao considerar que as Atividades
Formativas, como procedimentos didatico-pedagoégicos, integram ndo s6 o curriculo académico,
mas o curriculo para a vida, tendo referéncia direta com as questdes de ensino, portanto, com

importancia dada as mesmas questdes da graduacao e P6s-Graduacao.

2.7 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

As Faculdades da UPIS organizam os cursos ofertados por meio de Projetos Pedagdgicos
de Cursos e estes, por sua vez, além de atenderem os requisitos legais tais como as Diretrizes
Curriculares Nacionais, consideram a insercao regional da UPIS, as exigéncias do mercado e

critérios gerais, visando o atendimento as Diretrizes Pedagogicas:

a) Inovacbes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares;

b) Oportunidades diferenciadas de integralizac&o curricular;

c) Atividades praticas e estagio;

d) Desenvolvimento de materiais pedagogicos;

e) Incorporacéo de avancos tecnolégicos.

2.8 ENSINO A DISTANCIA
O ensino na metodologia distancia realizado nas Faculdades Integradas, a luz da Portaria
1.428, de 28 de dezembro de 2018, implica carga horaria de até 20% nos cursos presenciais

ofertados pela IES.

Todas as atividades presenciais desenvolvidas no ambito de cada disciplina séo realizadas
no Campus no qual o curso de graduacado esta autorizado a operar, atendendo assim ao disposto

no Art. 4° da referida Portaria.

Pela sistematica adotada ha mais de 15 anos na UPIS, com muito sucesso e comprovada
eficiéncia e eficacia no processo de ensino-aprendizagem, ha um professor-tutor conhecedor da
disciplina, que desenvolve as atividades académicas de forma integrada com as tecnologias da
informacdo e da comunicacdo. Portanto, esse mesmo docente desenvolve as atividades de

docéncia e de tutoria.

O POP 04 - Planejamento e Gestao Académica — Ensino a Distancia estabelece as acoes e
atividades realizadas pelo professor-tutor e pelo aluno, e os aspectos basicos do planejamento,
incluindo agenda virtual e presencial da disciplina. Nele também estdo descritas as ferramentas de

comunicacédo, a forma de acesso e navegacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, os
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critérios de avaliagdo da aprendizagem, monitoria, avaliagdo da modalidade EaD e as formas de

acompanhamento e gerenciamento das disciplinas.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da UPIS é a Sala Virtual e € acessivel por meio
do site da IES (www.upis.br), por meio login e sua senha préprio, em link disponibilizado no espago

virtual e-upis.

O conteudo é dividido em modulos e unidades, e ao final de cada médulo s&o disponibilizados
exercicios de avaliacdo de aprendizagem, que sdo combinados de forma aleatéria a partir de uma
base de dados pertencente a IES. O discente pode realizar 0s exercicios tantas vezes quantas julgar
necessarias para o seu aprendizado, pois sdo sempre apresentados de forma diferente, seja na

ordem ou no conteudo.

A comunicacdo com o aluno da-se sempre por meio do e-mail, disponivel na plataforma de

ensino a distancia, meio pelo qual as informacdes séo passadas e as duvidas sdo esclarecidas.

Além disso, a técnica de preparacdo e confeccdo de mapas conceituais é implementada por
cada um dos docentes, buscando de cada aluno o encaminhamento de um mapa referente a cada

mddulo ou unidade estudados, conforme a disciplina.

Esse mapa é postado no prazo de uma atividade desenvolvida; o aluno é pontuado quando

o professor-tutor verifica que ha aderéncia ao texto em questéao.

Quanto as notas/conceitos, a plataforma € transparente ao aluno, permitindo-lhe acompanhar

as atividades corrigidas e as notas das provas.

O professor-tutor, de forma equivalente, tem acesso aos dados de toda a turma de forma
individualizada e conjunta. Semestralmente, os alunos das disciplinas a distancia realizam avaliacéao

do respectivo professor-tutor.

Conforme estabelecido pelo Art. 9° da Portaria 1.428, ja mencionada, sao realizadas provas
presenciais, em nimero de duas por semestre, uma ao final de cada bimestre. Também é realizada
uma prova presencial substitutiva, prestada por aqueles que, de forma justificada, ficaram ausentes

de uma das provas bimestrais.

O Coordenador de Ensino a Distancia tem acesso a pauta das turmas de disciplinas EAD,
para acompanhamento e gerenciamento, permitindo-lhe a interacdo com os professores-tutores e

com os alunos.
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Finalmente, o j& mencionado POP 04 — Planejamento e Gestdo Académica — Ensino a
Distancia estabelece procedimentos de acompanhamento e avaliacdo, que possibilitam a
identificac&o de problemas e de ac¢des para corrigir eventuais dificuldades de interacao.

2.9 POLITICAS ACADEMICAS E DE GESTAO

2.9.1 POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO

Politica | — Integracéo teoria e prética
v Realizar agdo integrada entre teoria e pratica profissional fomentada por meio de estagios
curriculares obrigatérios ou ndo, em empresas publicas e privadas, realizacdo de
atividades complementares e aproveitamento, quando previsto nos respectivos Projetos
Pedagogicos de Cursos, possibilitando uma viséo globalizada e na oportunidade contato
com o mundo do trabalho.

v Promover visitas externas, para conhecer atividades de empresas e projetos que

identifiquem a pratica profissional.

Politica Il = Acompanhamento do processo ensino-aprendizagem
v' Acompanhamento e melhoria continua do processo de ensino por meio de comparacgéo

entre os resultados obtidos e as metas propostas pela instituicao.

v Avaliacées dos coordenadores de curso e da infraestrutura realizadas anualmente,

seguindo o Calendario estabelecido e divulgado pela DAA, autorizado pela CPA.

v Avaliacdo semestral dos professores da graduacao e da pés-graduacao realizada pelos

alunos, segundo calendario da DAA, autorizado e coordenado pela CPA.

v Reunibes semestrais de Capacitacédo de Representantes e Vice-representantes de Turma
com os coordenadores de curso visando a integracdo e orientacdo para o desempenho

das atividades representativas.

v Acompanhamento e avaliacdo do desempenho docente na execucdo do processo ensino-
aprendizagem realizados pela DEG, pela analise dos planos de ensino, da atualizacao
das pautas, dos registros de mencdes e das condi¢Bes da avaliacdo da aprendizagem,

conforme previsto no Procedimento Operacional Padréo 02.
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v Auditoria de procedimentos académicos e administrativos (auditoria interna e externa),
coordenada pelo Nucleo da Qualidade e Produtividade, autorizados e coordenados pela
CPA.

v’ Capacitacdes e encontros docentes coordenados pelo Nucleo de Apoio ao Estudante —
NAE — visando a reflexao sobre questdes pedagdgicas, que incluem discussbes sobre a
atuacdo dos docentes, dificuldades enfrentadas e estratégias de melhorias do processo

ensino-aprendizagem.
Politica Illl - Formacao adequada a Missao
v Misséo dos cursos coerente com a missdo das Faculdades Integradas.

v A formacéo de egressos visa capacitar pessoas para serem empreendedoras, ofertar
ao mercado de trabalho profissionais capacitados por praticas pedagoégicas de estudo
de casos e da visado sistémica e que incentive o trabalho em equipe, a pro-atividade e a

criatividade.

Politica IV — Organizacao e atualizacao curricular

v Andlise e atualizacédo continuada de contetudos na organizagao curricular dos cursos
de graduacéao e pos-graduacao que atendam aos campos de formacgéao/especializacéo e
ao perfil do egresso, previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como as
necessidades do mercado. Acado realizada, preferencialmente, pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) dos cursos da UPIS, conforme previsto no Procedimento Operacional
45,

v Andlise e reavaliacdo semestral dos curriculos pelo NDE de cada curso.

Politica V — Incentivo a defesa do meio ambiente, da memaria e producéo artistica e cultural,

dos direitos humanos e da diversidade cultural

v Valorizacdo do acervo cultural local, regional e nacional, como processo de ensino, para
aperfeicoamento de padrées de comportamento, crencas e valores da sociedade
brasiliense mediante exposicdo de obras artisticas e o ja consagrado do Prémio UPIS de

Turismo.
v Organizacdo de disciplinas com assuntos voltados para 0s temas previstos na politica V.

v Incentivo a discussao sobre os temas em sala de aula.
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Politica VI - Organizagdo do ensino a distancia

A concepcao e execucgao da oferta de disciplinas a distancia nas Faculdades Integradas
partem das seguintes premissas:

1) Todas as disciplinas a distancia sdo ofertadas nas sedes dos Campus | e Il. N&o existem
polos.

2) Utilizacao de um docente por disciplina ofertada, desempenhando as func¢des de professor

e tutor.

3) Organizacédo da agenda virtual para apresentacdo de mapas conceituais e realizacéo dos

exercicios quando for o caso.
4) Organizacao dos encontros presenciais para realizacdo das avaliagdes por disciplina
5) Elaboracéo e atualizagcdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para cada disciplina.

6) Utilizacdo do e-mail e do férum da plataforma de EAD como ferramentas basicas de

comunicacao professor/tutor e aluno.

7) Preparacdo de duas avaliacdes, que sao aplicadas presencialmente, além de uma com
carater substitutivo para aplicacdo e participacdo de alunos que faltaram a uma das

avaliacdes regulares por motivo de forca maior, como questdes relativas a saude pessoal.

8) Utilizacdo de outros instrumentos de avaliacdo da aprendizagem, tais como estudos de caso

com discussoes virtuais.

9) Avaliacdo do desempenho de cada tutor por seus alunos, com base em respostas a quesitos
referentes a execucdo do plano de ensino e ao relacionamento com os alunos, conforme

estabelecido pelas Normas ISO 9000, pratica adotada desde o ano 2.000.

Politica VIl — Atendimento e apoio aos Discentes

v' Acbes do Nuacleo de Apoio ao Estudante (NAE) criando espacos e atividades para
acolhimento e ouvidoria em apoio ao discente, inclusive na area psicopedagogica.

v'Estabelecer apoio aos discentes na area financeira, esportiva e cultural.
v'Estimular a participacdo dos discentes em colegiados institucionais e de curso.

v'Estabelecer convénios com empresas publicas e privadas para a realizacdo de estagios
obrigatérios e ndo obrigatdrios dos alunos.
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Politica VIl - Acompanhamento de Egressos

v’ Criacao de sistematica de acompanhamento de egressos, atualizando constantemente as
informacoes;

vIncentivo a continuidade da vida académica e a participacdo de eventos no ambito das
Faculdades Integradas;

v'Aproveitamento da experiéncia profissional dos egressos para analise e melhoria dos
projetos pedagogicos dos cursos, visando atender as necessidades do

mercado.

Politica IX — Participagdo no desenvolvimento regional e em a¢des de incluséo
Social

v'Participar de reunides com o Centro de Desenvolvimento Regional — DF, para
conhecer formas de participacdo no desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno.

v'Elaborar e apresentar projetos para analise e selecdo pelo CDR-DF.

v'Aprimorar e preparar a execucao de projetos selecionados pelo CDR-DF.

2.9.2  POLITICAS PARA O ENSINO DE POS- GRADUAGAO
v’ Ofertar cursos com importancia no contexto regional e nacional.

v’ Cobrir areas de conhecimento em complemento aos cursos de graduacao.

v’ Ofertar cursos para atender demandas socioeconémicas do Distrito Federal e entorno.

v Incentivar a criacao de cursos voltados para a sustentabilidade ambiental e para os direitos
humanos.

v’ Estender a pés-graduacao as normas para o ensino a distancia, para o atendimento discente
pelo NAE e para os portadores de necessidades especiais, previstas para o ensino de graduacao.

v' Realizar o acompanhamento e avaliacdo dos cursos, particularmente do desempenho

docente e da infraestrutura de apoio.

2.9.3 POLITICAS DE EXTENSAO
A atividade de extensao é um processo interdisciplinar, educativo, cultural e cientifico que,
de forma articulada ao ensino e a pesquisa, promove a interacdo transformadora entre a IES e a

sociedade.

Sao consideradas atividades de extensdo as intervengbes que envolvam diretamente as
comunidades externas as instituicbes de ensino superior e estejam vinculadas a formacdo do

estudante.
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Assim, as atividades de extensao desenvolvidas sob a forma de projetos, programas, cursos,

oficinas e eventos, além da prestacdo de servigos, democratizam o conhecimento académico e a

relacdo com a sociedade

294

POLITICAS PARA A PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA

As atividades de pesquisa e Iniciacdo Cientifica devem ser desenvolvidas prioritariamente

nos cursos do Campus IlI, com o aproveitamento da estrutura existente no campus: Centros de

Anatomia, de Patologia e de Biotecnologia, Biotério e laboratorios especializados.

2.9.5

Outras atividades séo orientadas pelas seguintes diretrizes:

v Incentivo a divulgacdo da producao cientifica em revistas indexadas nacionais e

internacionais, bem como a participacdo de docentes em eventos académicos e

apresentacao de trabalhos na Revista UPIS.

Incentivo a pesquisa e iniciacdo cientifica em Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCC)

realizados por alunos dos cursos ministrados no Campus |.

Incentivo a participacdo em congressos nacionais e internacionais com trabalhos de

pesquisa e iniciacao cientifica realizados por docentes e discentes da UPIS.

POLITICAS PARA A GESTAO INSTITUCIONAL
Gestao institucional, descentralizada e participativa, com atuacédo ativa da Direcédo e

colaboracéao do corpo docente e discente e de representantes da sociedade civil;

v/ Acbes a partir do principio de gestdo democratica, assegurando a participacdo da

comunidade académica em todas as instancias deliberativas, por meio de colegiados

democraticamente constituidos.

Organizacao e atuacao de 6rgédos colegiados institucionais: Conselho Superior, Conselho
Departamental e Conselho de Avaliacdo Académica e os colegiados dos cursos: Reunido
do Departamento e Reunido com representantes de turma, cuja organizacdo e

competéncias sao descritas em 5.14.1, abaixo

Organizacao, planejamento e execucdo de processos e atividades académicas e
administrativas, em acordo com o Regimento Unificado das Faculdades da UPIS, em atos
emanados dos Colegiados e nos procedimentos estabelecidos pelo Sistema de Gestédo da
Qualidade (SGQ);
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v Promocao de constantes melhorias na gestdo de recursos humanos, promovendo a
capacitacdo, a valorizacdo, o desenvolvimento humano, ampliando o didlogo entre
gestores, docentes e corpo técnico-administrativo.

3 PLANEJAMENTO E GESTAO

3.1 EIXOS, METAS E OBJETIVOS

As Faculdades Integradas, a partir de suas Politicas e dos Eixos dos instrumentos de
Avaliagéao Institucional, definem a¢des de melhorias, utilizando a analise SWOT, garantindo orientar
os planejamentos das areas de gestdo académica e administrativa e de promocédo de atividades
voltadas para o meio ambiente, direitos humanos, diversidades étnico-racial e de relacionamento

com a sociedade civil.

Eixos Analise SWOT
Avaliados Potencialidades Fragilidades
Eixo 1 * As gestdes dos cursos sdo realizadas ¢ |Uma das comissdes
Plane A considerando a autcavaliagdo institucional teve o entendimento
ancjamento e & a avaliacao externa. errado quanto a relagio
Avaliacao . e . e )

Institucional *» Ha evidéncias de melhorias institucionais da DAA e CPA.
relacionadas aos resultados e planos de ¢« A CPA poderia discutir
acoes da CPA (elevador, wifi, etc). mais os resultados das

Eixos Analise SWOT
Avaliados Potencialidades Fragilidades
» [Existéncia de um Nicleo de Qualidade, avaliagbes externas.

que coordena auditorias internas com uma
equipe de docentes e colaboradores
administrativos, visando o aprimoramento
continuo dos processos.

* A elaboragio do PDI esta alinhado com a
atuagao da CPA.

* A autoavaliagio conta com sistema
eletrénico para andlise e divulgagio dos
resultados.
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Eixo 2

Desenvolimento

(2 NAE tem desenvolvido boas praticas na
relagdo alunos e empresas.
Certificagao de qualidade 150 S001:2008

¢ (s avaliadores néo

obtiveram consenso
guanto & existéncia de

Piso novo no campus 1.

preventiva de

Institucional e autoavaliagio como forma de controle, agdes claramente

andlise e melhoria de processos. inovadoras na

* Apoio Psicopedagdgico do NAP, metodologia didatico-
disponivel aos alunos, professores e F’Edfigﬂg'ﬁﬁ dos cursos
funciondrios. avaliados.

¢ (s cursos evidenciam atividades
relacionadas as questdes sociais,
ambientais, de diversidade de género e
etico-raciais.

* Ensino com melodologias ativas:
aprendizagem baseada em problemas e
sala de aula invertida.

# Plano de ensino disponivel ao aluno desde
o inicio do semestre em ambiente
eletrénico da |IES.

Eixo 3 * (s servigos de apoio ao discente do NAE O termo “disciplina
» e do NAP. semiprasencial”
Politicas . . , .

Académicas O incentivo e apoio aos alunos atletas. confundiu os )
SA — Sistema Académico da UPIS reline avaliadores quanto &
todas as informagdes necesséarias a sistematica EaD/AVA.
gestdo e acompanhamento do curso/IES. Produgao docente &

¢ Pauta Eletrénica acessivel em todas as pouco desenvolvida no
salas por meio de computador exclusivo campus 1.
ao docente.
¢ E-aluno e e-professor para
disponibilizagao do material académico.
* Intranst como canais de divulgagao dos
indicadores da autoavaliagdo da IES.
* A existéncia da Biblioteca Virtual.
Eixo 4 * 3 efetividade das agbes de formagio e Mo momento, ndo ha
- capacitagdo docente da IES, visando a fragilidade identificada.
Paoliticas de docao instituci | d todaloqi N s icl
Cestan adogao institucional de metodologias o proximo ciclo
ativas de ensino, com destague a sala de avaliativo este eixo
aula invertida aliada a técnica de estudo volta ser avaliado,
por mapas conceituais. conforme calendario
descrito neste relatdrio
parcial.
Eixo 5 » Elevador do campus 1. Wifi na Biblioteca por
inf » Aparelhos de Ar novos no campus 1. ser subsolo.
raestrutura - X ) -
Fisica = Biblioteca: servigos e infraestrutura. Melhorar manutengao
L ]
L ]

Limpeza das salas de aula’banheiro.

iluminagio e de
audiovisual.
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Acoes de Melhoria
® [ncluir mais acdes relacionadas a analise dos resultados das avaliagbes externas no
planejamento da CPA.
¢ FElaborar material ou acao de divulgacao que reforce o entendimento quanto a relacao de
parceria da DAA e CPA, esclarecendo o papel de cada uma das areas.
& Trabalhar na formacao e capacitacao docente:
o Formas de evidenciar mais as metodologias didatico-pedagdgica inovadoras.
o Utilizacao da TIC na inovagao didatico-pedagégica.
* Analisar a possibilidade de mudancga do termo “disciplina semipresencial” para “disciplina
EaD”, com consequente mudanca na sistematica de aulas, visando evitar a duvida
guanto & sistematica EaD e utilizacao de AVA.
¢ Melhor aproveitar a cultura de producédo docente do campus 2, promovendo integragao
com o campus 1.
Eixos Objetivos Metas Periodo
Promover a melhoria
1 - Planejamento e continua da IES e dos
Avaliacao processos educacionais
Institucional utilizando os resultados
das avaliagbes externas
Valorizar o meio
] ambiente, os direitos Implantar em disciplinas de todos os -
2 — Desenvolvimento ) o Manutengé&o
o humanos e a cursos conteldos e atividades que
Institucional ) ) R permanente
diversidade de géneros trabalhem os temas em todos o0s curso
e racas
Ampliar os eventos, palestras e .
o . Manutengé&o
atividades de extensdo que trabalhem
permanente
os temas na IES
Ampliar os cursos de Aprovacao de 2 cursos na area da Até 0 2° semestre
graduacéo saude de 2020
) Até 0 2° semestre
Fomentar parcerias com ) ) L
o ) Ampliar parcerias com instituicdes de de 2020
instituicbes para projetos ) .
] ensino Com manutengéo
de pesquisa e
permanente
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experiéncias da prética
profissional

Ampliar parcerias com instituicdes de

comerciais

Até o 2° semestre
de 2020
Com manutencéo

permanente

reformular a atuagéo da
Instituicdo em nivel de

P6s-Graduacao.

Promover a melhoria
continua da IES e dos

processos educacionais

Capacitar mais 4

colaboradores/professores na atuacéao

Até 0 2° semestre

- o ) ) de 2020
utilizando auditorias ISO como auditores internos
internas e externas.
Analisar as demandas
de mercado para Analisar as vagas de estagios
Semestralmente

atualizag&o do perfil do
egresso dos cursos de

graduacédo

divulgadas pelo NAE — Nucleo de Apoio

ao Estudante

Automatizar a gestao
académica e
administrativa.

Adequacédo a LGPD

Até o 1° semestre
de 2020

Adequacéo a Portaria 315, de
04/04/2018

Até abril/2020

Cadastramento no SEB — Sistema
Educacional Brasileiro para carteira

estudantil Digital

Realizado

Geragéao de Diploma Digital

Até o 1° semestre
de /2021

Ampliac@o dos servi¢os da secretaria

on-line

permanente

Promover melhorias na

infraestrutura e no setor

Até o 1° semestre

o o Modernizar a infraestrutura de WiFi nos de 2021
tecnolégico (Priorizar as ] ] _
N dois campi Manutencéo
melhorias sinalizadas na i
o continua
autoavali¢édo da IES)
Incentivar a préatica ) )
) Ampliar as modalidades Permanente
esportiva
Manter os programas de bolsas para
Permanente

alunos atletas

PD

2020




UPIS

30
Groduogao e Pés-Groduvogho
Oportunizar a
comunidade académica )
o . Aproximar o
a participacao em Permanente
acOes de
responsabilidade social
. Incentivar a realizagéo ) ) o
3 — Politicas o Ampliar os projetos de atividades de
. de atividades de . . permanente
Académicas . extensdo na graduacgéo
extensdo
Promover a atividades de extenséo
permanente

integradas nos cursos de graduacdo

Aplicacdo do PARECER CNE/CES No:
608/2018, de 03/10/2018, referente as
Diretrizes para as Politicas de Extensao

da Educacgédo Superior Brasileira.

Até o 2° semestre
de 2020
Com manutencéo

permanente

Metodologia Ativa de
Sala de Aula invertida

com Mapa conceitual

Capacitar coordenadores

Até o 1° semestre
de 2020
Com manutencéo

permanente

Capacitar os docentes

Até o 2° semestre
de 2020
Com manutencéo
permanente

Estimular a proatividade,
0 empreendedorismo, a
criatividade e a

inovacao.

Implantar a metodologia de mapa
conceitual na disciplina formacgéo de

lideres em todos os cursos

Até o 2° semestre
de 2020
Com manutencao

permanente

Fomentar o
desenvolvimento de

estudos em equipe.

Implantacdo de Sala de aula inovadora:
mesas para 6 a 8 estudantes e lousa

digital.

Até o 1° semestre
de 2020
Com manutengéo

permanente

Implantacdo de Sala multiuso na
Biblioteca: Sala com recursos de

audiovisual para trabalhos em grupo.

Realizado
Com manutengéo

permanente

Apoiar o aluno em
estagios nao-

obrigatorios.

Ampliar convénios com organizagdes
publicas e privadas para realizacdo de

estagios remunerados.

Com manutengéo

permanente

Promover educagéo

continuada aos egressos

Proporcionar oferta de cursos de pos-
graduacéo na UPIS com beneficios

diferenciados aos egressos

Com manutencéo

permanente
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Estimular a proatividade, ) Até 0 1° semestre
. ) Capacitar todos os coordenadores de
4 — Politicas de 0 empreendedorismo, a o de 2020
. o cursos de graduacéo (disciplina .
Gestéo criatividade e a . i Com manutencéo
_ . formacéo de Lideres)
Inovacao. permanente

Até 0 2° semestre
de 2020

Com manutencéo

Capacitar todos os chefes de setores
administrativos (disciplina formacéo de

Lideres)
permanente

Até 0 2° semestre
de 2020

Com manutencéo

Capacitar todos os docentes da
graduacdo (disciplina formacgéo de

Lideres
) permanente

Capacitar mais 4 i
Até 0 1° semestre

colaboradores/professores na atuacao
de 2020

como auditores lideres (certificacao)

5 — Infraestrutura Melhorar as condi¢cbes Construir elevadores nos blocos do i
. o Até outubro/2020
fisica de acessibilidade Campus |

3.2 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
3.2.1 O Processo de autoavaliacao institucional

A autoavaliacéo institucional nas Faculdades Integradas existe desde 1998, quando foram
institucionalizados os procedimentos de autoavaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, sob a
gestdo da Diretora de Avaliagdo Académica — DAA, em conjunto com o Nucleo de Qualidade e
Produtividade — NQP.

A partir de 2005, com a instituicdo da Lei do SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior, a CPA — Comissao Propria de Avaliacao foi criada e passou a ser responsavel
pela gestdo da autoavaliacdo, para conducdo da andlise dos resultados e confec¢cédo do relatério
institucional, anualmente remetido ao MEC.

Na UPIS, o processo de autoavaliacdo acontece em ciclos semestrais e anuais, conforme

detalhado a sequir:
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- Semestralmente: avaliacdo do ensino-aprendizagem das disciplinas presenciais e a
distancia.

- Anualmente: avaliacdo da atuacdo do coordenador de curso e da adequacao da
infraestrutura fisica e tecnolégica da IES.

Estes processos de autoavaliagdo, conduzidos pela CPA, alimentam o painel de
indicadores no sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), possibilitando o acompanhamento no
processo de ensino-aprendizagem nas diversas instancias da IES. Dessa forma, o monitoramento
dos indicadores € insumo para reunides de colegiados, NDE e representantes dos discentes. Assim,
a cada ciclo avaliativo, os dados séo divulgados e analisados, visando a atualizacdo do
planejamento institucional e dos cursos.

Os processos de autoavaliagdo seguem um calendario pré-estabelecido e divulgado a
toda comunidade académica. Apds a aplicacdo eletronica dos questionarios de avaliacdo, os
resultados sédo divulgados a toda comunidade académica, visando garantir o feedback aos
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, desde o aluno até os gestores responsaveis pela
analise e melhoria continua.

A comunidade académica conta também com as auditorias internas e externas,
conduzidas pela DAA e NQP em todas as instancias da IES, desde a diretoria até os setores
administrativos que fornecem suporte ao processo de ensino-aprendizagem. Os auditores
elaboravam relatérios com as observacfes e necessidades de melhorias, utilizados como insumos

na atuacao da CPA e na implementacédo de melhorias do planejamento institucional.

3.2.2 A CPA — Comissao Propria de Avaliacao
3.2.3 Atividades e Atribuicbes da CPA
Conforme destaca o Regimento da CPA, as principais competéncias desta comissao sao:
|. Elaboracdo do planejamento da autoavaliacdo institucional, em conformidade com a
legislacdo vigente que rege e orienta 0os procedimentos relativos ao Sistema Nacional de
Avaliacado da Educacédo Superior — SINAES.
Il. Analisar informacfes disponibilizadas pela IES, no que se refere a autoavaliacdo
institucional, produzindo relatorios a serem encaminhados aos 6rgédos competentes.
lll. Delegar competéncias que visem contribuir com o processo de autoavaliacdo indicando
prazos para o cumprimento das a¢des ou fornecimento das informacdes requeridas.
IV. Assessorar cursos e areas quando da avaliagédo externa pelo poder publico.

V. Elaborar os relatorios de autoavaliacdo e enviar ao Instituto Nacional de Estudos e

E : Eg ionais Anisio Teixeira INEE I ,
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VI. Divulgar as atividades realizadas e os resultados da autoavaliagao.
VIl. Manter-se atualizada quanto a legislacao inerente a CPA e Avaliacao Institucional.
VIII. Contribuir para a atualizagédo do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional e Rl — Relato
Institucional da UPIS, a partir do resultado analisado no relatério a autoavaliacao

institucional.

3.24 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica da CPA
A atuacdo da CPA é independente e autbnoma, e recebe o apoio das Diretorias, contando

com trés representantes do Corpo Diretor, além dos segmentos docente, discente, colaborador
administrativo e representante da sociedade civil em sua composi¢cao. Dessa forma, consegue-se
um espectro de representacao institucional amplo e fortalecido nas reunides da CPA, de maneira a

reforcar o quanto a IES valoriza o processo de autoavaliacdo e melhoria.

As reunides ocorrem em sala propria, com um ambiente favoravel ao debate e troca de
ideias. Nesta mesma sala estdo disponiveis os arquivos e equipamentos da CPA, possibilitando a

consulta de registros e a analise de dados para.o processo de autoavaliacao.

3.2.5 A Participacdo da Comunidade Académica
A comunidade interna participa efetiva e amplamente do processo de avaliacédo

institucional. A visédo interna € mapear por meio da participacéo de alunos, docentes e corpo técnico-
administrativo. O mapeamento externo ocorre pela participacéo de representante da sociedade civil
na CPA, pelas visitas de avaliacédo in loco do MEC e pelas auditorias de entidades certificadoras da
ISO 9001.

A articulacdo de todas essas participacbes ocorre de acordo com o cronograma de
planejamento da CPA, divulgado internamente e nos documentos postados no e-mec: Relatorio

anual de autoavaliacdo e RI — Relato Institucional

3.2.6 A Autoavaliacao e as Avaliacdes Externas

e Divulgacéao, Andlise e Integracéao
A proposta de avaliacédo do SINAES, nos termos da Lei n°® 10861/2004, prevé a articulacao
entre a autoavaliacéao e as avaliagOes externas, de forma que o desenvolvimento institucional possa

ser acompanhado pela comunidade académica interna e externa.
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As autoavaliacbes da IES, realizadas pela Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA,
alimentam o painel de indicadores do Sistema de Gestao da Qualidade — SGQ da UPIS, permitindo
0 monitoramento e melhoria do processo de ensino-aprendizagem, conforme documentado nos

relatérios anuais de autoavaliacdo enviados ao MEC.

O painel de indicadores do SGQ da UPIS também ¢é alimentado com os resultados de
avaliagbes externas do MEC, tais como: ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos

Estudantes, Cl — Conceito Institucional e IGC — indice Geral de Cursos.

A partir da divulgagdo do painel de Indicadores, a CPA possibilita a gestéo institucional

apoiada em trés pilares basicos:
1) mapear e controlar 0s processos;
2) analisar e divulgar os resultados dos indicadores;
3) planejar e executar melhorias continuas;

Estes pilares sao percorridos pela CPA no acompanhamento das atividades de ensino e
aprendizagem, bem como, nas atividades administrativas, envolvendo diversos segmentos da

comunidade académica, propiciando um entendimento amplo e completo da realidade institucional.

A CPA adota as normas da ISO 9001 como método de gestdo, visando garantir a
gualidade e o foco institucional na melhoria continua. Com a implantacéo das da Certificacdo 1SO
9001, a pratica dos referidos 3 pilares é auditada semestralmente por entidades internacionais
certificadoras, que, ha 20 anos, atestam o compromisso da UPIS com a qualidade dos processos e

servicos do ensino-aprendizagem, a partir do mapeamento da avaliacao da comunidade académica.

A divulgacdo dos indicadores é uma importante acdo de valorizagdo da comunidade
académica, a qual é convidada a participar do preenchimento dos formularios de autoavaliacéo, e,

por tanto, merece receber o retorno da IES. Os meios de divulgacao séo:
e Comunidade Externa: Site da IES
e Comunidade Interna:
o E-UPIS — Espaco virtual acessado pelo corpo discente e docente.

o Painel do SGQ na intranet da UPIS — acessado pelo corpo docente e corpo técnico-

administrativo.

3.3 AUDITORIAS EXTERNAS
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Semestralmente, a UPIS e suas Faculdades Integradas recebem auditorias externas para
verificar a conformidade com as Normas NBR ISO, por empresa certificadora Bureau Veritas — BV,
para certificacdo ou para manutencgao da certificacao.

As auditorias externas verificam o cumprimento do Sistema da Qualidade, dos Procedimentos
Operacionais Padroes (POP) estabelecidos, o acompanhamento e controle dos processos
académicos e administrativos e a¢des de melhoria continua.

Em 2000, a UPIS recebeu o Certificado de Conformidade com a Norma NBR 1S0 9002 1994; em
2003, com a Norma 9002 2000; em 2008, com a 9002 2005 e devera receber auditoria externa, em
agosto de 2018, para a Certificagdo NBR 1SO 9002 2015.

A UPIS, como uma instituicdo de ensino superior que constantemente investe na infraestrutura
e nos aperfeicoamentos académico e administrativo, teve sua dedicagéo reconhecida e premiada
em 2000 e 2002, com o “Prémio Qualidade América do Sul”, concedido pela Associacao Brasileira
de Qualidade — ABIQUA. Entre as empresas reconhecidas figuram a TAM, a SEARA e o Hospital

da Beneficéncia Portuguesa.

Além disso, em 2001 e 2002 a UPIS foi contemplada com o Prémio Qualidade Brasil, concedido
pela empresa International Quality Service, confirmando, uma vez mais, a qualidade de sua

estrutura, planejamento e gestéao.

3.4 A AUTOAVALIACAO NA EVOLUCAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional, promovida pela CPA, considerando avaliacbes e auditorias internas,
permite que os gestores, nas diversas instancias de decisdes, realizem melhorias no processo de ensino-

aprendizagem, bem como, nos servicos e infraestrutura de suporte ao referido processo.

Cada setor da UPIS desenvolve planos de acbes a partir dos indicadores de qualidade,
compostos pelos resultados da autoavaliacdo, das avaliacdes externas do MEC e das auditorias de

entidades internacionais certificadoras SO 9001.

4 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1 ACOMPANHAMENTO DOS ATOS RELULATORIOS — CURSOS E IES
4.1.1 Avaliacdes externas — Cursos
No periodo 2015 -2019, os cursos de graduacdo da UPIS receberam avaliacdes

externas, obtendo os resultados constantes do quadro abaixo:
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AVALIACOES EXTERNAS 2015-2018
ANO | ATO CURSO AVALIADO ng%EDIgO
2015 | Autorizacéo Enfermagem (Bacharelado) 4 (quatro)
2015 | Autorizacéo Farmacia (Bacharelado) 4 (quatro)
2017 | Autorizacéo Educacéo Fisica (Bacharelado) 3 (trés)
2018 | Renovacédo de Reconhecimento | Administracdo (Bacharelado) 4 (quatro)
2018 | Renovacédo de Reconhecimento | Direito (Bacharelado) 4 (quatro)
2018 | Renovacédo de Reconhecimento | Geografia (Bacharelado) 4 (quatro)
2018 | Reconhecimento Fotografia (Tecndlogo) 4 (quatro)
2019 | Renovacédo de Reconhecimento | Sistemas de Informacdo 4 (quatro)

Os resultados evidenciam a efetividade das a¢des de melhoria realizadas, particularmente
Nos cursos que obtiveram conceito inferior no ENADE.

Para essas avaliacfes foram elaborados documentos com acdes da IES e dos cursos face
as recomendacdes constantes dos relatérios das Comissfes de Avaliacdo do MEC, evidenciando

ajustes e melhorias nos planejamentos existentes.

4.1.2 Cursos em fase de Autorizagéo

As Faculdades da UPIS, por encontrarem-se inseridas entre as instituicdes que fomentam e
praticam a producdo de conhecimento, vislumbram a possibilidade de ofertar novos cursos a
sociedade. S&o eles:

e Educacéo Fisica — bacharelado, no Campus II.

e Medicina — bacharelado, no Campus Il

Foi com estes objetivos que protocolou junto ao MEC pedido de autorizacdo para
implantacédo de novos cursos, em nivel de bacharelado, cujos processos encontram-se em fase de

analise pelas instancias competentes.

4.1.3 Resultado da Avaliacdo Externa — Recredenciamento
As Faculdades Integradas da UPIS receberam visita de comissdo de avaliadores para fins

de recredenciamento de 16 a 20 de maio de 2011.

Em 04 de junho de 2014, a CES/CNE aprovou os seguintes conceitos finais para as
Faculdades Integradas:
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Dimensao 1 — Missdo PDI: 4

Dimenséao 2 — Ensino: 4

Dimenséo 3 - Responsabilidade Social: 4
Dimens&o 4 — Comunicacéo: 4

Dimensao 5 - Pessoal: 3

Dimenséo 6 — Organizacéo e Gestdo: 3
Dimensao 7 — Infraestrutura: 4

Dimenséo 8 — Planejamento e Avaliacdo: 3
Dimensao 9 — Atendimento a discentes: 3
Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira: 3

Conceito Institucional: 4 (quatro).
Providéncias da IES e acdes realizadas
No relatério da CES/CNE constam as seguintes recomendacdes:

“O plano de carreira dos docentes encontra-se devidamente protocolado no Ministério do
Trabalho. Entretanto o mesmo ndo ocorre com o plano de carreira dos técnicos
administrativos.”

Providéncias da IES — O plano de carreira dos técnicos administrativos foi protocolado no
Ministério do Trabalho em 09 de novembro de 2012.

“O corpo docente ndo atende as exigéncias regulamentares, pois 0 numero de docentes
graduados é cerca de11% e 11,4%.”

Providéncias da IES — Conforme quadro constante da pagina, ouve um aumento de
docentes graduados em 2017 (de 0,51% em 2015 para 2,4% em 2017).

Essa situacao foi ocasionada pela necessidade de contratacdo de docentes especializados
em arte fotografica, que ndo possuem titulacdo, além da graduacdo. Todos os docentes
graduados estdo fazendo curso de especializacdo e, ao final de 2018, ndo deve existir
nenhum graduado no corpo docente das Faculdades Integradas.

‘A adocdo de medidas, no sentido de manter, para cada curso, conforme requisito
estabelecido no atual instrumento de avaliacdo de cursos, percentual de professores doutores
maior que 10%(dez por cento) e menor que 20% (vinte por cento), requisito que sera
verificado na proxima avaliagdo in loco do INEP.”

Providéncias da IES — Embora o requisito ndo conste do atual instrumento de avaliacédo de
Cursos, € objetivo da instituicdo chegar a 2020 com mais de 10% de doutores em todos seus
Cursos.

“A implantagcdo de acdes que visem superar conceitos insatisfatorios obtidos em alguns de
seus cursos no Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE), as quais deverao
ser verificadas na préxima avaliacdo de recredenciamento institucional.”

Providéncias da IES — As principais causas do baixo desempenho dos alunos nas provas
do ENADE foram identificadas no questionario do aluno, como, por exemplo, nas respostas
de alunos de Geografia, que fizeram aprova do ENADE em 2014

1) perguntados se entenderam os enunciados das questdes, cerca de 80% responderam

negativamente;
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2) perguntados se tiveram dificuldades ao responder a prova, cerca de 60% informaram
gue o conteudo foi cobrado de forma diferente.

Em suma, os alunos, acostumados a provas com questdes objetivas de pronta resposta,

normalmente adotadas até 2015, embora com conhecimento de conteudo, néo

conseguiram interpretar enunciados com textos, figuras e quadros, bem como responder

adequadamente as questdes objetivas e dissertativas.

Para corrigir esta falha no processo ensino-aprendizagem, foram adotadas as seguintes

medidas:

1) a partir do 1° semestre de 2016, as provas bimensais passaram a ter, no minimo, 10
guestdes, com texto, quadro ou figura inicial, tendo, pelo menos, duas questdes
discursivas;

2) criacdo da disciplina Comunicacédo, Producéo e Interpretacédo de Texto (CPIT), com
60 horas, para melhorara a percepcéo e redacéo de textos dos alunos; e

3) para melhorar a aquisi¢cao de conhecimento pelos alunos, foi estimulada a mudanca
da metodologia de aulas expositivas para participativas, onde o0s alunos,
individualmente ou em grupos, sédo atores ativos no processo ensino-aprendizagem,
sendo adotadas entre outros meétodos: aula invertida e aprendizagem por mapas
conceituais.

Espera-se a reversao dos conceitos no ENADE, a partir de 2017. Os resultados das
avaliacdes externas realizadas em 2018, todas com conceito 4 (quatro) mostram que as
acOes de melhoria produziram o efeito desejado.

‘A adogcdo, no ambito da capacitacdo docente, de providéncias cabiveis para que a
capacitacdo docente contemple, na sua totalidade, pelo menos, a formacdo em cursos de
pos-graduacao lato sensu, conforme preconiza a LDB (Lei 9.346/96), no seu artigo 66: A
preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pés-graduacao,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado, as quais serdo observadas na
proxima avaliacdo externa institucional.

Providéncias da IES — Atendendo a recomendacéo, desde 2012, as Faculdades Integradas
vém oferecendo cursos de pos-graduacdo a docentes graduados ou ndo, sem custos. Até
2017, ja obtiveram nivel de especialistas em cursos da UPIS 19 (dezenove) docentes, com
100% de bolsa, boa parte contratados como graduados

“Condigdes de acesso para portadores de necessidades especiais — A UPIS atende a este
guesito apenas parcialmente, pois nem todas suas unidades apresentam condicdes
plenamente satisfatoérias.”

Providéncias da IES — Para melhoria da acessibilidade, a UPIS iniciou, em 2017, a
construcdo de elevadores nos trés blocos do Campus I: A, B e C. No momento, ja se
encontram concluidos e funcionando os elevadores dos blocos B e C. O elevador do bloco
A esta previsto para 2019.

PD

2020



UPIS —

Groduogao e Pés-Groduvogho

4.2 PLANEJAMENTO E GESTAO

A UPIS e suas Faculdades Integradas possuem instrumentos bésicos para o planejamento
e gestédo de seus processos e atividades: o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) e aplicativos
de Tecnologia de Informacéo e Comunicacéao (TIC).

4.2.1 Sistema de Gestédo da Qualidade (SGQ)

Foram estabelecidos procedimentos documentados, a disposi¢do na intranet da IES, para
manter um padréo de execucdo e planejamento de atividades académicas e administrativas, que
sdo aprimorados continuamente pelos proprios executores e gestores. O sistema SGQ foi
desenvolvido atendendo a requisitos das normas I1SO 9001.

Dentro do SGQ, sao os chamados Procedimentos Operacionais Padrédo (POP) que trazem
informacdes detalhadas sobre a execucdo de atividades e processos, definindo prazos e normas
basicas, garantindo efetiva gestdo do processo maior, que é o de ensino-aprendizagem. Assim, a
IES aprimora e publica em sua intranet os POP para que colaboradores das areas académicas e
administrativas sejam orientados quanto aos processos da IES, tais como: calendario escolar,
matriculas, grade horaria, plano de ensino, reconhecimento de créditos, acesso a biblioteca,
avaliacdo da IES, controle e manutencao da infraestrutura, verificacdo da aprendizagem, frequéncia
e mencao dos alunos.

E ainda no SGQ que a IES divulga os indicadores que qualidade, que orientam sobre o
alcance das metas, politicas e diretrizes estabelecidas no PDI, sinalizando a necessidade de ajustes

de planos, construindo assim um ciclo de melhoria constante.

Os assuntos e atividades basicas normatizadas na area de ensino e administrativa estao

aglutinados em POP, abaixo listados, com as atividades que compde cada procedimento.

| PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS PADRAO - POP |

POP 01 — Gestado do SGQ UPIS

1- Controle de Documentos e Registros
2— Andlise Critica e Analise de Dados
3— Auditorias Internas da Qualidade

4— Controle de Produtos ndao-conformes
5— Acdes Corretivas e de Melhoria

POP 02 — Planejamento e Gestdo Académica — Cursos de Graduacao
1- Calendario Académico

2— Grade Horaria do Curso

3— Nucleo Docente Estruturante

4— Reunido de Curso
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5— Plano de Ensino

6— Pauta Eletronica

7— Reconhecimento de Créditos

8— Complementacéo de Ensino

9— Atividades Complementares

10— Acompanhamento Tutorial

11— Aproveitamento Extraordinario de Estudos/ Banca Examinadora

12— Grade Horéaria do Aluno

13- Justificativa de Auséncia

14— Avaliacao do Aluno

15— Revisédo de Mencéo e/ou Frequéncia

16— Realizagao de Prova Substitutiva

17- Avaliagao do Desempenho Docente

18— Matricula em Curso de Férias

19— Reserva de Laboratorios de Informatica

POP 03 — Planejamento e Gestdo Académica — Cursos de Pés-graduacgéo

1- Manual da Pos-graduacéao

POP 04 — Planejamento e Gestdo Académica — Ensino a Distancia

1- Manual de Normas do Ensino a Distancia

POP 05 - Planejamento e Gestdo Académica — Atividades de Ensino, Pesquisa
e Extensao

1- Estagio

2— Atividades do Estagio Obrigatorio

3— Atividades de Praticas Juridicas

4— Atividades Pesquisa e Extensao

5— Hospital Veterinario

PO 06 — Planejamento e Avaliacdo Académica - Avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem

1-Ensino de Graduacdo — Coordenadoria de Avaliacao

2— Representacao de Turmas

3— Reunido com a Coordenadoria de Avaliacdo

4— Avaliacao do Processo de Ensino-Aprendizagem

5— Andlise do Resultado da Avaliacéo

6— Avaliacdo do Coordenador de Curso

7— Avaliacdo da Infraestrutura

3— Reunido com Representantes de Turmas

8— Ensino de Pos-Graduacao

9— Avaliacao do Processo de Ensino-Aprendizagem, Infraestrutura e Coordenador
de curso de Pos-graduacao

40
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POP 07 Suporte Administrativo - Servigos de Biblioteca

1- Aquisicdo de Material Bibliogréafico

2— Aquisicdo de Periddicos e Materiais Especiais

3— Classificacéo de livros

4— Sistema Informatizado da Biblioteca

5— Cadastramento dos Periddicos

6— Cadastramento dos Materiais Especiais — Fitas de Video e DVDs
7— Cadastramento dos Materiais Especiais — CD-ROM

8— Cadastramento de Trabalhos Académicos

9— Empréstimo do Acervo Bibliografico

10— Acesso a Biblioteca Virtual

11- Restauracdo do Acervo Bibliografico e Encadernacao de Periédicos

POP 08 Suporte Administrativo - Servicos de Secretaria
1- Servico de Recepcéao /Protocolo

2— Correspondéncias

3— Confeccéo de Cartdo de Identificacdo Estudantil

4— Confeccao de Cartéo de Identificagcdo Funcional (cracha)
5— Servicos prestados pela Recepcdao via Intranet UPIS

6— Processo Seletivo

7— Solicitacdo de Vaga para Ingresso e Transferéncia Interna
8— Renovacéao de Matricula

POP 09 Suporte Administrativo - Servicos de Apoio a Estudantes e
Colaboradores

1- Manual do Nucleo de Apoio ao Estudante - NAE

2— Manual do Nucleo de Apoio Pedagogico - NAP

3— Manual de Acessibilidade de alunos com dificuldade de locomocéo

POP 10 Suporte Administrativo - Servi¢cos de Aquisicao

1- Aquisicao de Material/Servico

2— Cadastro de Fornecedores

3— Andlise da Requisicao de Material/Servico

4— Coleta de Precos

5— Emisséo de Autorizacdo de Fornecimento

6— Recebimento de Material/Servigo adquirido

7— Pagamento de Material/Servico adquirido

POP 11 Suporte Administrativo - Comunicacao e Marketing

1- Consideracdes Gerais

2— Projeto de Comunicacéo Institucional

3—- Projeto de Organizagdo de Eventos Académicos

PD
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POP 12 Qualificacdo de Colaboradores

1- Recrutamento, Selecao e Contratacédo de Docente

2— Recrutamento, Selecao e Contratagdo de Colaboradores Administrativos
3— Capacitacao de Colaboradores Administrativos e Docentes

POP 13 Suporte Técnico - Servigos de Tecnologia da Informacéao
1- Acesso a Intranet UPIS e Internet

2— Manutencao de Equipamentos e Rede de Informéatica

3— Aguisicéo e Desenvolvimento de Sistemas

4— Copia de Seguranca de Dados e dos Sistemas Aplicativos

4.2.2 Orgaos Colegiados — Competéncia e composicao
e Conselho Superior

Responsavel pela definicho das politicas institucionais, apreciacdo de recursos e
deliberacdo de matérias administrativas, de ensino, de pesquisa e de extensdo. E composto pelo
Presidente, por até trés Vice-Presidentes, Diretor de Ensino de Graduacao, Diretor de Ensino de
Pos-Graduacao e Pesquisa, Coordenador de Ensino a Distancia, Diretor de Avaliacdo Académica,

um representante do corpo docente e um representante do corpo discente.

e Conselho Departamental

Responsavel pela coordenacdo e assessoramento em matéria didatico-cientifica. E
composto pelo Diretor de Ensino de Graduacéo, Diretor de Avaliacdo Académica, Diretor de Ensino
de Pd6s-Graduacao e Pesquisa, Coordenador de Ensino a Distancia, Chefes de Departamento e

representantes do corpo docente e discente.

e Conselho de Avaliacdo Académica

Responsavel pela coordenacao e assessoramento em matéria de avaliacdo, em conjunto
com a CPA — Comissé&o Propria de Avaliacdo. E composto pelo Diretor de Avaliacdo Académica -
DAA, Diretor de Ensino de Graduacdo, Diretor de Ensino de Pés-Graduacdo e Pesquisa,

Coordenador de Ensino a Distancia e representantes do corpo docente e discente.

e Reunido do Departamento do Curso

Reunido do Coordenador de curso com seu corpo docente para identificar melhorias no
processo ensino-aprendizagem, equalizar procedimentos e formas de atuacdo docente. Tem
representatividade do aluno representante do curso. E prevista no calendario escolar e normatizada
pelo POP 02 — Planejamento e Gestdo Académica — Cursos de Graduacao.
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e Reunido com representantes de turma

Reunido mensal do Coordenador do curso com os alunos representantes de cada turma
para identificar oportunidades de melhoria no processo ensino-aprendizagem e no apoio ao ensino.
E normatizada pelo POP 06 - Planejamento e Avaliagdo Académica - Avaliagio do processo ensino-

aprendizagem.

4.3 COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

4.3.1 Comunicacdao Interna

e A Comunicagéo nos Colegiados

Nos colegiados institucionais: Conselho Superior, Conselho Departamental e Conselho de
Avaliacdo Académica sao apresentadas e analisadas acbOes e atividades académicas e
administrativas por diretores da IES, com a presenca de representantes docentes e discentes,
permitindo a participacédo da comunidade académica (professor e aluno) nas principais decisdes e
assuntos tratados nesses colegiados. Nas reunides sdo ainda apresentadas e discutidas as
avaliacdes internas e externas.

No colegiado de curso, cada coordenador reune bimestralmente seu corpo docente para
tratar de assuntos relacionados com o0 processo ensino-aprendizagem, com divulgacdo dos

resultados de avaliacbes dos professores.

. Site da UPIS

O Site da UPIS permite inimeras formas de comunicacédo interna. Podem ser citados os
icones: “e - professor”, onde € inserido arquivo de atividades em (Word, Excel, PDF) para estudo e
execucao pelos alunos e o icone “e-aluno”, onde o discente tem acesso aos planos de ensino das
disciplinas que cursa, a situacdo de sua frequéncia, as mencdes obtidas na avaliacdo de

aprendizagem, além de visualizar trabalhos e informacao postada pelos seus professores.

e Nducleo de Atendimento ao Estudante (NAE)

O NAE oportuniza espago para informacéo e reclamagées (ouvidoria) dos alunos, além de

propiciar atendimento psicopedagdgico para discentes com defasagem de aprendizagem.
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) Ouvidoria

7

A ouvidoria nas Faculdades Integradas é gerenciada pelo Nucleo de Qualidade e
Produtividade - NQP, que acompanha o provimento de solucéo e prazo para cada questao levantada
pelos discentes, oriundas do NAE, dos alunos representantes de turmas em reunido mensais e de

ajustes e demandas no site da UPIS.

° Sistemas Virtuais

Diversos sistemas virtuais proporcionam comunicagao entre diretores, professor, alunos e
colaboradores administrativos.

O Sistema de Montagem de Grade permite que o aluno solicite alteracdo em sua grade inicial
ao coordenador do curso, que analisa e, se for o caso defere o pedido incluindo a disciplina
solicitada.

No Sistema Académico (SA) existem a pauta eletronica, plano de ensino, situacdo de
frequéncia e mencgdes e um canal permanente de comunicacao entre professores da disciplina e
seus alunos.

Na Intranet da UPIS, os alunos de disciplinas semipresenciais comunicam-se com Seus
professores pelos instrumentos existentes: e-mail, chat e forum.

O programa “Secretaria On-line” € o canal pelo qual os alunos solicitam altera¢cdes na sua
grade a Diretoria de Graduacdo, como disciplinas em turno oposto e tutorial e, a Secretaria,
providencias administrativas tais como Declarac&o de concluséo, Declaracao de passe, Declaracéo
de frequéncia, Declaracdo com grade horéria, Declaracdo de valores pagos, e Declaracdo de

Reconhecimento de Curso.

e Revista “MULTIPLA”

A Revista Mdltipla ISSN 1414-6304 € um espac¢o multidisciplinar para a reflexao critica e
o dialogo académico, no qual sédo difundidas tanto a producdo dos professores, alunos, egressos
e colaboradores da UPIS, como as contribui¢cdes de profissionais de outras instituices de ensino,
de organizacdes publicas e privadas e de outros agentes sociais. Disponivel em:

http://www.upis.br/Publicacoes/RevistaMultipla.

A publicacéo é semestral, teve a primeira edicdo em dezembro de 1996 e ja é tradicdo da
UPIS. Além disso, € um periddico avaliado e ranqueado no Qualis CAPES, o que demonstra o

reconhecimento da qualidade do trabalho dos profissionais envolvidos na elaboracdo da Revista
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Multipla. Disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsult
aGeralPeriodicos.jsf

4.3.2 Comunicacao Externa

e Campanhas de Divulgacéo

Séo realizadas periodicamente, com base em plano de comunicacdo estabelecido pelo
Marketing da UPIS. Levam informac¢des basicas a populacdo utilizando internet (Google e midias
sociais), televisdo e cartazes, sempre com a finalidade de permitir que candidatos a cursar
Graduacdo e Pés-graduacdo da UPIS e o publico externo em geral, entendam o processo
pedagogico e caracteristicas de casa curso das Faculdades Integradas.

e Site da UPIS

No site da UPIS sé&o disponibilizados ao publico externo: o projeto Pedagdgico de todos os
cursos, grade curricular, corpo docente, curriculo (Lattes) do coordenador do curso, duracao e turnos
de casa curso e resultados de avaliagGes internas e externas.

Aléem disso, o site possibilita ao publico para a solicitacdo de informacdes adicionais,

relacionadas a qualquer aspecto da UPIS.

e Parcerias com Orgéos Externos

A estrutura Rotaria tem raizes na Instituicdo pela existéncia do Clube 5 de Dezembro, cujas
reunides semanais sao realizadas no Campus |, com a participacdo de diretores, professores e
colaboradores administrativos. Sdo desenvolvidos projetos conjuntos, sempre voltados para o bem
da comunidade, visando cobrir caréncias socioecondmicas da sociedade

O Projeto Rondon tem parceria efetiva com a UPIS, com a sede e dire¢cdo com a participacao
da comunidade académica e administrativa da UPIS. A parceria tem permitido a realizacdo de

atividades sociais em projeto da sociedade, contando com a participacdo discente.

e Revista “MULTIPLA”

A revista definida em 3.4.1.6 acima, é disponibilizada a sociedade e a comunidade externa

pelo site da UPIS e pelo endereco no Qualis CAPES.
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4.4 ATENDIMENTO AOS DISCENTES E ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

As acles académico-administrativas para atender ao estabelecido na Politica VII —
Atendimento e apoio aos discentes e na Politica VIlI- Acompanhamento de Egressos,

constantes do item 5.10, deste PDI, sdo abaixo mostradas.

4.4.1 NUCLEO DE APOIO AO ESTUDANTE (NAE)
O NAE oportuniza espagco de apoio, escuta e reflexdo, contribuindo para a

implementacdo de uma politica de acolhimento das necessidades académicas, relacionadas aos
aspectos: cognitivo, emocional e relacional dos discentes, estimulando a potencializacdo do
aprendizado e favorecendo o desenvolvimento pessoal e social dos alunos
Servigos disponiveis:

e Programa de estagio;

e Agendamentos psicopedagdgicos;

e Achados e perdidos;

e Oficinas de inteligéncias multiplas;

e Eventos socios culturais;

e Acdes de responsabilidade social;

e Acompanhamento de Estagio profissional.

Os servicos acima sao disponibilizados para discentes dos cursos de graduacao e de pos-

graduacao.

e Oficinas de inteligéncias multiplas

Oficina de Interpretacdo de Texto

A Oficina de Interpretacdo de Texto tem o objetivo de desenvolver e incrementar a
escrita, enfatizando a interpretacdo clara e objetiva de textos. Promove a reflexdo do aluno sobre a
escrita, trabalhando também a oralidade com temas atuais. Sua finalidade é melhorar o desempenho

nas diversas situacfes que requerem o conhecimento da lingua portuguesa.

Oficina de Raciocinio Légico Matematico

A Oficina de Raciocinio Légico Mateméatico tem como objetivo a compreenséo e
solucdo de problemas matematicos por meio de estudos da logica, que é desenvolvida pela
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resolucdo de exercicios légicos que contribuem para a evolucdo de diversas habilidades mentais

dos alunos.

Oficina de Inglés

A Oficina de Inglés proporciona a pratica do idioma de forma simples e objetiva,

estimulando os participantes a falar inglés e a aprofundar seus conhecimentos.

A metodologia é desenvolvida de forma dindmica com o uso de aulas expositivas,

textos, videos e gravacfes musicais.

Dividida em niveis Iniciante e Intermediario, a Oficina tanto atende aos alunos que
necessitam adquirir conhecimentos fundamentais de inglés, quanto aos que ja o estudaram e

desejam apenas retomar contato com o idioma.

Oficina de Teatro

A Oficina de Teatro visa desenvolver no aluno a percepcéo de si e do mundo ao seu
redor, instigando o lider que ha em cada um. Desenvolvemos a capacidade de trabalho em grupo,
potencializando a criatividade para lidar com situacdes de improviso e desenvolvendo a disciplina
por meio da linguagem teatral. Explorar essas habilidades melhorara a confianca do aluno para
apresentacdes em publico, aumentando a empatia, permitindo a melhora na autoestima, além de
ser uma atividade prazerosa. A Oficina abordara, simultaneamente, outras vertentes do fazer teatral,
como o treinamento vocal, dramaturgia do ator, estética, plasticidade e musicalidade de maneira

grupal e colaborativa.

Oficina de Danca de Saldo

A Oficina de Danca de Saldo tem como proposta desenvolver nocdo de ritmo,
percepcao espacial, agilidade de raciocinio e habilidade para executar os movimentos propostos
com seguranca e harmonia.

E a forma ideal de interagir com o outro, conhecer pessoas, vencer a timidez e elevar a
autoestima. Melhora a coordenacdo motora, equilibrio e postura, ajudando os alunos a organizarem

suas formas de expressao, competéncias e conhecimentos.

Programas de apoio psicopedagoégico

Apoio psicopedagogico pode ser destacado dentre os projetos de ensino, 0s quais sao
elaborados e propostos por docentes e direcionados aos académicos com defasagem na
aprendizagem em determinada disciplina, com vistas a melhoria de seu rendimento. O atendimento

psicopedagdgico ocorre também nos casos da Lei 12.764, de 27 de Dezembro de 2012, que trata

da Erotegéo dos direitos da pessoa com transtorno do esgetro autista.
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4.4.2 OUTROS APOIOS AOS DISCENTES - Apoio financeiro, monitoria, atividades
esportivas, representacdo estudantil, cultural e atendimento a alunos-funcionérios
ou alunos-filhos de dependentes.

Entendem as Faculdades da UPIS que o apoio financeiro em uma IES de regime juridico
privado passa pelo processo de negociacdo quando o discente enfrenta adversidades financeiras
temporarias. Nestas circunstancias o aluno € atendido pelo NAE e, quando é o caso, encaminhando
a area financeira que ird orientar, apoiar e adotar procedimentos especificos em cada caso visando

ao sucesso do aluno.

Ha ainda o incentivo financeiro ao aluno que se destaca em termos de conhecimento de
matematica incentivando-o a participar do processo ensino-aprendizagem, na figura de monitor da
disciplina, ofertando-se o incentivo financeiro por meio de abatimento em mensalidade ou

mensalidades.

Atividades esportivas. Essa pratica € incentivada pela UPIS como meio de apoiar o
estudante vocacionado e que possua habilidades no campo desportivo, associado a formacao
intelectual. Dessa maneira, a UPIS ao conceder descontos em mensalidades, patrocinar atletas em
deslocamento dentro e fora da regido contribui, com os estudos académicos no curso escolhido pelo

aluno.

A representacao estudantil € outro campo que a IES privilegia. Privilegia e estimula o
desenvolvimento de competéncia de lideranca, como inscrito no slogan da UPIS que é formar
“lideres”, onde todos os semestres de todos os cursos mantém um aluno que representa o grupo de
alunos junto as instancias da IES, escolhido pelos seus pares. A esses alunos é concedido desconto
na ultima mensalidade representando assim para o discente ndo apenas apoio financeiro, mas,

principalmente o despertar da vocacgao para lideranca.

O apoio no campo da arte e cultura advém da participacdo do aluno em atividades
culturais na UPIS e fora dela. Ha alunos que integram o conjunto coral e ainda, aqueles alunos que
participam de atividades vinculadas as atividades rondonianas planejadas e executadas pelas

Operacdes do Projeto Rondon.

Ao aluno-funcionario da UPIS e aqueles os dependentes de funcionario € concedido
incentivo financeiro mediante concessao de desconto em mensalidades de acordo com o semestre

de curso.
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4.4.3 Organizacao Estudantil e Participacdo em Colegiados
No inicio de cada semestre letivo, em todos 0s cursos, ocorre a eleicdo do representante

de turma pelos integrantes de cada turma de alunos.

Anualmente, em cada curso, entre 0s representantes de turma, € feita a eleicdo do

representante discente do curso, que atua nos conselhos de curso.

A eleicdo para escolher aquele que representard os discentes da UPIS no Conselho
Superior das Faculdades se realiza pelos representantes de curso ao escolherem o representante
institucional, pelo periodo de dois anos.

Assim, mediante processo de escolha democratica, os representantes dos diversos
cursos, anualmente, escolhem aquele aluno que tomara assento junto aos Conselhos: Superior das
Faculdades; Departamental; Avaliacdo Académica e Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA. Como

também em seus Conselhos Deliberativos e Consultivos e a respectiva proporcionalidade.

Os orgéaos colegiados previstos constam do item 5.4.1, deste PDI.

4.4.4 Empresa Junior
Denominada por UPIS Consulting, dirigida pelos alunos, possibilita aos estudantes atuar
como Consultor Juanior, Pesquisador ou Assistente além prestar servicos a diferentes tipos de

negocios.

Em equipes multidisciplinares, os alunos participam da criacdo e reestruturacdo de

empresas, organizacao de eventos e seminarios, realizacdo de pesquisas, entre outras atividades.

4.45 Estagios e Praticas Profissionais

O Estagio Curricular Supervisionado, quando previsto na matriz curricular, € um
componente curricular direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados
inerentes ao perfil do formando, em consonancia com a legislacao federal, e diretrizes curriculares

de cada curso.

O estagio podera ser realizado na propria UPIS ou em outras organizacdes publicas ou
privadas, resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da
profissdo, sendo disponibilizada para o curso de Medicina Veterinaria a oportunidade de realizacéo

de residéncia médica.

Ja o estagio do curso de graduacdo em Direito € realizado na propria instituicdo, atraves
do Ndcleo de Prética Juridica, estruturado e operacionalizado de acordo com regulamentacdo

prépria, aprovada pelo conselho competente, podendo, em parte, contemplar convénios com outras

entidades ou instituicoes e escritérios de advocacia.
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Os servigcos de assisténcia judiciaria implantados na instituicdo, nos 6rgdos do Poder
Judiciario, do Ministério Publico e da Defensoria Publica ou ainda em departamentos juridicos
oficiais, importando, em qualquer caso, na supervisao das atividades e na elaboracao de relatérios
sdo supervisionados pela Coordenacédo de Estagio do curso de direito.

O NAE mantém convénios com mais de 700 empresas publicas e privadas para apoio aos
alunos na realizagdo de estagios ndo obrigatdrios, normalmente remunerados. Esses estégios
devem, obrigatoriamente, estimular a realizacdo de praticas profissionais e seguem as normas

previstas em lei para estagios.

A carga horaria dos estagios ndo obrigatérios pode ser aproveitada em Atividades
Complementares, considerando os limites estabelecidos no POP 02 - Planejamento e Gestéo
Académica — Cursos de Graduacao.

As Atividades Complementares possibilitam ainda o reconhecimento, nos limites do POP 02

, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente
escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes que favoregam a
interdisciplinaridade e as relacbes com o mercado de trabalho e a comunidade, inclusive a

participacdo em semana académica de cada curso.

4.4.6 Reunido com Representantes de Turmas
Cada Coordenador de Curso se reune com os alunos eleitos como representantes de
turmas. As reunifes acontecem no decorrer do semestre letivo, visando a melhoria imediata de

aspectos relacionados ao ensino-aprendizagem.

As reunifes sao registradas em sistema na intranet, proporcionando o acompanhamento

das acdes pela Diretoria e NQP — Nucleo de Qualidade e Produtividade.

4.4.7 Espaco para Participacao e Convivéncia Estudantil
Dispde o Campus | de ambiente de descanso com amplo espaco externo servido por

mesas e bancos além de sofas distribuidos nos corredores permitindo assim a convivéncia e

socializacao do alunado.

No Campus Il os alunos dispdem de campo de futebol para a pratica desportiva além
de vasta area de convivio e encontros de modo que naquele ambiente o aluno tenha a oportunidade
de interagir uns com os outros permitindo-lhes construgcéo de redes sociais importantes para o

convivio em sociedade durante o curso e depois de formados.
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4.4.8 Acompanhamento de Egressos
A politica de acompanhamento de egressos estd implementada pelas seguintes acoes:

v' Atualizacédo de dados cadastrais dos egressos que inclui formas de contato

(telefone, endereco, e-mail). Os dados atualizados permitem que 0S egressos sejam
constantemente convidados a participarem de eventos promovidos pela Instituicdo ou realizados
nela, a exemplo das semanas académicas, palestras etc.

v Egressos sao convidados a trazerem suas experiéncias profissionais aos estudantes no
intuito de motiva-los a dar continuidade as carreiras com qualificacdo, o que permite maior e melhor
inser¢cdo no mercado de trabalho e, consequentemente, empregabilidade;

v’ Continuidade da vida académica em cursos de p6s-graduacado e/ou segunda graduacao.
Ha politica de incentivo como, por exemplo, condi¢cdes diferenciadas de pagamento e descontos;
como incentivo a participagdo no mercado de trabalho, esta em elaboragdo um banco de curriculos,
para encaminhamento de empregos;

v' Atuacao no mercado de trabalho: promogédo de encontros de cunho profissional voltados
para capacitacdo e atualizacdo em midias sociais, troca de experiéncias, oportunidade de negécios
e network. Em 2017, reunimos cerca de 70 egressos empreendedores dos mais diversificados
segmentos de mercado Turismo, Servi¢co, Gastronomia, Fotografia, Saude, Educacéo, Marketing
dentre outros. O evento, Boas Praticas em Midias Sociais, reuniu parte de um seleto grupo de
egressos empreendedores interessados em divulgar seus produtos e servigos; no 2° semestre de
2018, esta previsto o 2° Encontro de egressos.

v' O acompanhamento inclui também felicitacdes em datas comemorativas (aniversario,
data das profissbes — Dia do Turismologo, do Secretario Executivo, do Gedlogo, do Médico
Veterinario etc,);

v" A Instituicdo possui canal aberto de comunicacao com os egressos pelo endereco de e-

mail sempreupis@gmail.com e sempreupis@upis.br .

7.9 ATENDIMENTO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

1 - No acesso e na entrada da |IES

A Administracdo do Campus | estabeleceu 5 (cinco) vagas para portador de deficiéncia de

locomogéo ou com mobilidade reduzida, junto a entrada principal;
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A Administragdo do Campus Il disponibilizou, em cada estacionamento do Campus I, 8 (oito) vagas
destinadas a portador de deficiéncia de locomog¢&o ou com mobilidade reduzida, de forma a permitir
facil acesso as areas académicas.

Os Colaboradores que atuam nas Portarias e areas internas dos Campi | e Il sdo orientados a
realizar a prestacdo de apoio aos portadores de deficiéncia de locomocdo ou com mobilidade
reduzida, por ocasido de seu desembarque no estacionamento e, se necessario, utilizar a cadeira
de rodas e muletas disponiveis na Portaria do Campus | e no Nucleo de Apoio ao Estudante-NAE

no Campus II.

2 — Nacirculagao

No Campus I, a circulagéo na area externa aos blocos de ensino, inclusive para areas de lazer e
alimentacéo, ndo tem declives acentuados, existindo rampas que permitem a mobilidade. O acesso
ao subsolo e andares dos blocos é possibilitado por elevador.

Observacao: Os elevadores dos blocos B e C foram concluidos em 2018 e estdo em funcionamento.
O elevador do bloco A esté previsto para 2020.

As edificacoes do Campus Il sdo térreas, ndo requerendo em seu interior, equipamentos de apoio a
mobilidade, tais como elevadores ou rampas. A topografia do terreno, sem declives acentuados,
permite que as pessoas circulem, na area externa, sem maiores dificuldades, inclusive pela
existéncia de rampas de acesso destinadas as pessoas portadoras de deficiéncia de locomocé&o ou
com mobilidade reduzida.

Os portadores de necessidades especiais de locomocdo tém pleno acesso as salas de aula,

laboratérios e auditérios, bem como previséo de lugares especiais.

3- Nos sanitarios

Estdo disponiveis sanitarios masculinos e femininos em todos os andares dos trés blocos do
Campus | e em todas as instalagcbes do Campus Il adequados para uso por pessoa portadora de
deficiéncia de locomocdo ou com mobilidade reduzida, com entrada independente dos demais

sanitarios, em acordo com as normas estabelecidas

4 — Na Biblioteca

As Bibliotecas possuem colaborador treinado e capacitado para atendimento especial e

disponibiliza, no Campus I, o telefone 3445-6759 e, no Campus Il, os telefones 3488-9908 e 3488-
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9934 para serem utilizados na solicitagdo de empréstimo ou devolucdo de qualquer material

bibliogréafico, para pessoas portadoras de deficiéncia de locomo¢ao ou com mobilidade reduzida.

5- Outras medidas especiais

A Assessoria de Comunicacéo e Marketing comunica aos alunos por intermédio do Manual do Aluno,
disponivel na pagina institucional da UPIS na Internet — espaco e-aluno -, as normas adotadas para
permitir a acessibilidade aos Campi | e Il para as pessoas com deficiéncia de locomog¢do ou com
mobilidade reduzida.

As Faculdades Integradas UPIS orientam seus Colaboradores quanto a evitar a realizacdo de
qualquer tipo de discriminacdo para com alunos, colaboradores administrativos e docentes
portadores de deficiéncia de locomog¢do ou com mobilidade reduzida. Qualquer manifestacéo nesse
sentido deve ser apurada e, caso comprovada, o infrator estara sujeito as penas disciplinares,
previstas no Art. 119 do Regimento Interno das Faculdades Integradas da UPIS;

O Nucleo de Apoio Discente (NAE), quando demandado, realiza reunibes preparatérias com
colaboradores docentes e alunos de turmas com pessoas portadoras de deficiéncia de locomocao
ou com mobilidade reduzida, com a finalidade de facilitar sua integracao.

Referéncia — POP 09 — Suporte Administrativo - Manual de Acessibilidade a Portadores de

Deficiéncia de Locomocao ou Mobilidade Reduzida

7.10 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

As Faculdades Integradas possuem trés cursos que oferecem LIBRAS como disciplina curricular
obrigatéria, com 45 (quarenta e cinco) horas: Geografia e Histéria — Licenciaturas e Secretariado
Executivo — Bacharelado.

Atualmente, a UPIS tem um aluno com deficiéncia auditiva, disponibilizando tradutor e intérprete de

LIBRAS.

A IES néo possui aluno com deficiéncia visual.

4.5 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

4.5.1 Receitas e Despesas
As Faculdades Integradas da UPIS operam em ambiente competitivo, no qual nem

sempre os precos de mensalidades praticados sdo adequados a oferta de um ensino superior que
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ofereca qualidade e busque constantemente melhoria de processos. A UPIS, por sua vez, prima por

gualidade no ensino e melhorias constantes.

E nesse ambiente que a UPIS busca a equalizacdo entre receitas x despesas de custeio
e realizacao de investimentos programados.

Convive a IES com o ordenamento juridico que rege a relacdo entre alunos e a IES, no
gue se refere a inadimpléncia, o que induz a uma gestao eficaz da manutencao das atividades e
realizacédo de investimentos programados, como descritos no seu PDI.

Beneficios concedidos a alunos, ao corpo docente e técnico-administrativo, por forca de
Acordo Coletivo de Trabalho, rendimento de escala (nimero minimo de alunos por turma), papel
social da UPIS e os custos fixos, exigem adocao de politicas internas de sustentabilidade financeira

como “regra de ouro”:

a) Principio da Entidade: observacdo sistematica da realidade econbmica da IES
considerando seus fluxos de receitas e despesas, a medio e longo prazo, tendo em vista o
compromisso com a qualidade de ensino, e lhe assegurando nota maxima no ENADE em
um desses exames, e notas trés e quatro em certames de avaliacdo estudantil pelo MEC.
Assim como escritas fiscais de acordo com a legislacdo vigente e obediéncia ao rito contabil;

b) Principio da Continuidade: gestédo eficaz como garantia de perenidade da IES ao longo
dos anos;

c) A Realizacéo, principio que reconhece o retorno da receita, em forma de prestacdo de
servicos aos alunos, € monitorado sistematicamente pelo critério de avaliacdo permanente
da IES por meio de avaliacdo da relacdo ensino-aprendizagem;

d) As receitas e despesas seguem, sistematicamente, o Principio da Confrontacdo de
Despesas com as receitas. As despesas e receitas respeitam o fato gerador, muito embora

a IES conviva com taxa de inadimpléncia.

45.2 Aplicacao de recursos
Frente aos desafios e a legalidade as metas previstas no PDI, tais como abertura de

Novos Ccursos, 0s investimentos e a realizacdo de despesas sdo criteriosamente estudados,
conforme demonstra os registrados contabeis.

Os recursos distribuidos para atividades de ensino, pesquisa e extensao, e para a
infraestrutura de apoio ao ensino, no triénio 2015-2016-2017 se localizaram, prioritariamente, nas

seguintes areas:

PD 2020



UPIS —

Groduogao e Pés-Groduvogho

1 - Apoio aos trés novos cursos superiores autorizados: bacharelado em Enfermagem e
Farméacia e tecndélogo em fotografia, envolvendo:
- construcdo de prédio no Campus 2, onde se situam a coordenagéo, salas e laboratérios dos
cursos de Enfermagem e Farmacia ;
- ampliagcédo e reforma no bloco C do Campus 1, para localizagdo da coordenacéo e salas e
laboratérios do curso de Fotografia,;
- melhoria e aquisicdo de equipamentos fotograficos para dois laboratérios didaticos de formacéao
especifica: Laboratério de Fotografia Analdgica e Laboratério de Tratamento da Fotografia Digital;
- contratacdo de novos professores e aquisicao de bibliografia basica e complementar para os
trés cursos;
2- Construcao de elevadores nos blocos do Campus 1, possibilitando plena acessibilidade aos
andares dos blocos e a Biblioteca, em 2018. Estdo prontos os elevadores dos blocos B e C,
previstos para 2019. O elevador do bloco A ja estd com sua obra de instalacdo or¢cada e com
previséo para ser realizada ainda em 2020;
3- Melhoria da infraestrutura das salas de aula, pela substituicdo/atualizacdo de equipamento
multimidia e de condicionadores de ar.
Frente a dinamica do fluxo liquido de ingresso de alunos, semestralmente, as politicas
de capacitacao de colaboradores (professores e técnicos) obedecerdo aos indicadores de recursos

financeiros programados para esse fim.

5 INFRAESTRUTURA

5.1 INFRAESTRUTURA FISICA

O patriménio fisico das Faculdades Integradas da UPIS compreende o imével localizado
no Plano Piloto de Brasilia, DF, denominado Campus | e o Campus Il Rural, localizado na Regiéo
Administrativa de Planaltina, area de influéncia da regido norte do Distrito Federal e municipios do

entorno norte do Distrito Federal.

Terras, edificacdes e instalacdes que integram os campi pertencem ao ativo permanente

da IES e esté constituido como descrito a seguir.
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5.1.1

Campus |
Ocupa uma area total de 17.928,18 m2 e cerca de 15.000 m2 construidos, distribuidos em trés

blocos: “A”, “B” e “C”, que possuem subsolo, térreo e mais dois andares. A estrutura para suporte

de atividades académicas e administrativas € composta de:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

84 (oitenta e quatro) salas de aula, distribuidas em trés blocos com capacidade variavel (50
a 70 alunos), dotadas de poltronas confortaveis, que juntas em quatro formam mesa para
trabalho em grupo. Todas as salas tém quadro branco e equipamento multimidia com tela de
projecao, internet, condicionador de ar e acessibilidade por elevador. Existem, ainda, no curso
de Sistemas de Informacao, salas especiais com 20 (vinte) computadores, dispostos em
semicirculo, para cada dois alunos, com todos 0s recursos ja citados para as demais salas.
Existe empresa especializada para limpeza e arrumacdao diaria das salas.

Um auditério principal, situado no bloco B, para 400 (quatrocentos) lugares, poltronas
confortaveis, amplo palco, recursos de multimidia com dois teldes e projetores de alta
gualidade, sistema de som e de iluminacdo adequados, conexao a Internet, habilitado a
cinema e a videoconferéncia, por meio de sala de projecao, e acessibilidade por elevador.
Existem ainda mais trés auditorios com capacidade para 60 (sessenta) lugares dois no bloco
B eumno C.

10 (dez) amplas salas que comportam o gabinete dos coordenadores de cada curso, tendo
como anexos: sala para professores e sala onde trabalha o secretario do curso, na entrada
do conjunto, para recepcao inicial aos alunos. Caso necessario, os alunos sdo encaminhados
a sala do Coordenador do curso. O espaco possui computadores e acesso a Internet e a
Intranet.

Além do atendimento na coordenacdo do curso, o discente tem o Nucleo de Apoio ao
Estudante (NAE), situado junto ao Bloco “A”, como espacgo de apoio, escuta e reflexdo. As
principais atividades do NAE estéo definidas no item 7.1, deste PDI.

Como espaco de convivéncia e alimentacéo, estdo disponibilizadas 03 (trés) lanchonetes, um
restaurante e uma area de lazer, proxima ao NAE

com mesas e cadeiras e, ainda, uma agéncia bancéria.

05 (cinco) laboratdrios para praticas didaticas dos cursos de Ciéncias Contabeis, Geografia,
Historia e Secretariado Executivo.

Sala de Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA), localizada no bloco B, com sala da chefia
e ampla mesa para trabalhos dos membros da CPA, estrutura tecnoldgica para coleta de
informacgBes necessarias ao processo de autoavaliacao.

Instalacdes de direcao e gestao administrativa, todas localizadas no Bloco B e compostas de:
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» Tesouraria, coordenac¢do de esportes e agéncia bancaria, no subsolo;

= Secretaria e recepcao de alunos, no térreo;

= Salas da presidéncia e das diretorias, no 1° andar;

= Administragdo do Campus |, Gestdo de Talentos (GT), Call Center, Marketing e
Assessoria Juridica, também no 1° andar;

» Nducleo de Qualidade e Centro de Processamento de Dados (CPD) no 2° andar.

9) Biblioteca Central, localizada no subsolo do Bloco C, com acesso por elevador e espacos

destinados a leitura e Midia Center, Administracéo, Videoteca, Acervo e ao Processamento
Técnico. Possui acervo fisico de mais de 100 mil volumes, entre livros, periédicos e materiais
especiais. O acervo virtual totaliza mais de 6 mil titulos. Todo o acervo € informatizado por
meio do software “Pergamum”.
As consultas ao acervo sao disponibilizadas através de terminais de consulta, catalogos e
pela intranet da UPIS. Existe empréstimo de livros fisicos para alunos por 15 (quinze) dias e
uma quantidade maxima de 5 (cinco) livros. O acesso virtual € liberado para alunos e
professores no ambiente virtual e-UPIS, possibilitando ser utilizado a qualquer hora interna
ou externamente. Foi elaborado Plano de Atualizacdo e Conservacao do acervo, bem como
Plano de Contingéncia para garantia de acesso.

10) 4 (quatro) laboratorios de Informatica com computadores que acessam a Internet e a Intranet
da UPIS, com utilizacao de softwares especificos para aulas especiais, quando solicitado pelo
corpo docente.

11) 34 (trinta e quatro) instalacdes sanitarias, sendo, no minimo , uma feminina e uma masculina
por andar, em cada bloco, com adequacao a pessoas portadoras de deficiéncia de locomocéo

ou mobilidade reduzida.

5.1.2 Campus I
Na unidade rural, em Planaltina, encontram-se instalaces para atender as demandas dos cinco

cursos existentes no Campus. A area destinada aos cursos agrarios e Medicina Veterinaria
compreende cerca de 14.000 m2. Em 2015, foi construido um bloco com mais 2.000 m? para
acomodar os cursos de Enfermagem e Farmacia. Todas as instalacfes sao térreas. A estrutura
fisica € composta de:

1) 27 (vinte e sete) salas de aula que atendem as atividades dos cinco cursos com mobilia e

equipamentos de apoio semelhantes aos existentes no Campus I.
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2)

3)

4)

5)
6)

7

8)

9)

4 (quatro) auditérios com capacidade para 70 (setenta) alunos e mais um auditorio-anfiteatro
no Hospital Veterinario para 40 (quarenta) alunos, que permite aos alunos assistirem cirurgias
e procedimentos, com informacdes de orientador.

5 (cinco) salas de coordenagcdo dos cursos, com espacos contiguos destinados as
secretarias.

32 (trinta e duas) salas de professores para realizacdo de atividades especificas as suas
disciplinas, com 27(vinte e sete) salas individuais, contiguas a laboratérios e 5 (cinco)
coletivas utilizadas pelos docentes dos cinco cursos existentes no Campus, dotadas de
equipamentos, climatizacdo e acesso a Internet.

Sala do NAE para atendimento aos alunos

Como espaco de convivéncia e lazer, amplo restaurante que atende ao almog¢o de mais de
mil alunos, além de lanchonete, localizada na area central do Campus e espaco de lazer e
convivio para os alunos junto a Biblioteca.

37 (trinta e sete) laboratérios, nas areas de Biotecnologia, Fertilidade dos Solos e Nutricdo
de Plantas, Fisica e Motores, Fisiologia Vegetal e Floricultura, Quimica e Bioquimica,
Reproducdo Animal, Virologia, Analise de Alimentos, Anatomia Animal, Histopatologia,
Microbiologia, microscopia, Necropsia de Pequenos Animais, Parasitologia, Zoologia,
Entomologia e Botanica, para os cursos agrarios e de Veterinaria. Na area de saude humana,
existem laboratorios de Habilidades, Fisiologia Humana e Biologia Molecular.

Instalacées de gestdo de apoio administrativo, constituidas de sala da Administracdo do
Campus, Secretaria e reproducéo grafica.

Biblioteca, constituida de Sala de Leitura e Midia Center, Videoteca, Administracdo, 27
cabines de estudo individual e 20 mesas para estudo em grupo. Possui um acervo fisico de
15 (quinze) mil volumes, entre livros, periddicos e materiais especiais. O acervo virtual é

constituido de cerca de 7 mil titulos. O acesso esta informatizado pelo software Pergamum.

10) Hospital Veterinario para animais de pequeno, médio e grande porte, considerado um dos

mais modernos da regido. Tendo como diferencial a existéncia de laboratérios integrados
para facilitar estudos, andlises e a identificacdo de patologias animais. Ocupa uma area de
cerca de 1.000 m?, com centros e salas cirdrgicas para pequenos e grandes animais,
laboratérios, consultorios, salas de radiografia e diagnostico de imagem, salas de

enfermagem e de recuperacdo de animais e baias para pequenos, médios e grandes animais.

11) Instalagdes especiais, como os Centros de Ordenha, de Ovinocultura, Equinocultura e de

PD

Psicultura. Em término de construcdo, laboratério de Biotecnologia da Reproducdo e o

Centro de Genética de Bufalos, localizados
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na &rea rural.da fazenda.
12) 18 (dezoito) instala¢des sanitérias, femininas e masculinas, com adequacéao a portadores de

deficiéncia e locomogéo e com mobilidade reduzida.

5.1.3 BIBLIOTECAS

Contam as Faculdades UPIS com a Biblioteca Professor Antonio Rodolpho Assenco e a Biblioteca
do Campus I, que atuam como centros dindmicos de informacéo, atendendo o corpo docente e discente da
UPIS, alunos e professores de outras escolas, bem como a comunidade em geral.

5.1.3.1 Bibliotecado Campus | - Biblioteca Professor Anténio Rodolpho Assenco

InstalacGes para estudos individuais:

A Biblioteca dispde de uma sala para estudo individual com 108m? e conta com mais 77 cabines

individuais com iluminagdo embutida e cadeiras giratorias.

InstalacGes para estudos em grupo. A biblioteca possui uma area de 447m? para estudos em grupo,

abrangendo referéncia, sala de estudos em grupo, balcdo de atendimento e midia Center.

InstalacOes para o acervo:

O acervo bibliografico esta dividido em 9 classes do conhecimento humano e esta distribuido em

estantes para livros.

Classes do conhecimento relacionadas aos cursos oferecidos:

0 - Generalidade, Ciéncia e Conhecimento 1 -
Filosofia e Psicologia

2 - Religido e Teologia 3 -
Ciéncias Sociais
4 - Nao existente

5 - Matematica e Ciéncias Naturais

6 - Ciéncias Aplicadas / Medicina / Tecnologia
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7 - Artes/ Arquitetura / Artes Plasticas / Musica / Teatro / Cinema / Esportes
8 - Linguagem / Linguistica / Literatura 9 -
Geografia / Biografia / Historia

Os periddicos estdo organizados nas estantes, em ordem alfabética de titulos. As fitas de video e os
Dvd’d estdo armazenados na videoteca que dispde de uma televisdao 32" (LCD), videocassete e Dvd player,

a disposicdo dos usuarios.

Acervo:

O acervo da biblioteca é de 101.693 volumes, entre livros, periddicos, obras de referéncia e materiais
especiais. Encontra-se totalmente automatizada por meio do Sistema Pergamum, dispondo de cédigo de
barras que viabiliza de forma agil e eficaz o empréstimo do material bibliografico.

O acervo digital esta disponivel na Biblioteca Virtual da IES, que conta com obras de diversas editoras
e areas de conhecimento, totalizando 8.543 exemplares. Os alunos e professores acessam estes titulos por
meio do ambiente virtual e-upis, permitindo que a Biblioteca Virtual possa ser utilizada em qualquer lugar.

Os colaboradores do corpo técnico-administrativo também possuem acesso por meio da Intranet da IES.

Na classificacdo do acervo a biblioteca adota o sistema de Classificacdo Decimal Universal (CDU),

e o tipo de catalogacéo esta de acordo com a AACR2 (Anglo-American Cataloguing Rules).

A atualizacdo do acervo é realizada a partir de solicitacdo de aquisicdo de material bibliografico a

partir de demanda dos departamentos ou setores internos da Faculdade.

PD 2020



UPIS ¢

Groduogao e Pés-Groduvogho

Periddicos:

O acervo de colecGes de periddicos da biblioteca é de 752 titulos e 33.849

exemplares.

Informatizacio:

O acervo da biblioteca encontra-se totalmente informatizado através de software para gerenciamento

de bibliotecas denominado Sistema Pergamum.

Amplamente utilizado nas rotinas do sistema, qualquer tipo de documento pode ser identificado
atraves da etiqueta de codigo de barras, que sdo produzidas pelo proprio sistema. As consultas ao acervo sdo
disponibilizadas através de terminais de consulta, catalogos impressos por ordem de titulo e autor e pela
Internet (http://biblioteca.upis.br/biblioteca/index. php)

Base de dados:

A base de dados existente € o sistema Pergamum que € gerenciado pelo SQL Server.
Multimidia:
A biblioteca possui um acervo de 2.725 volumes de materiais especiais, incluindo gravacao de video,
CD-ROM(s) e DVD(s), indicado na relacéo abaixo:
e CD-ROM: 1188

e Gravacdo de video: 1092
e DVD: 445
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Midia Center:

A biblioteca oferece 16 computadores, ligados a Internet onde os alunos podem efetuar pesquisas e
consultas e acesso WI-FI. Além disso, oferece aos alunos um midia center com 30 computadores, localizado
no Bloco B — Laboratdrio 1 - Térreo.

Politica de aquisicdo, expansdo e atualizacdo:

A politica de atualizacéo e expansdo do acervo consiste em manter o acervo atualizado e garantir o
crescimento planificado em termos de relevancia, qualidade e exceléncia de acordo com o contedo dos

programas de ensino e as respectivas bibliografias recomendadas.

Faz parte do procedimento operacional de cada departamento das Faculdades UPIS enviar com a
antecedéncia minima de dois meses antes do inicio de cada semestre letivo, as requisicdes de materiais

bibliograficos para a secdo de aquisi¢do da biblioteca.

Isto é, os processos de aquisicdo de material bibliografico de cada departamento iniciam-se nos meses
de maio e novembro de cada ano para 0s semestres subsequentes. Neste processo a biblioteca adquire a

bibliografia basica e complementar indicada pelos professores nos conteidos programaticos das disciplinas.

Horario de funcionamento:

A biblioteca esta aberta aos usuéarios de segunda a sexta-feira das 7h30 as 22h45 e aos sabados das 8h
as 11h45.

Servico de acesso ao acervo:

O acervo bibliografico é aberto para consulta por meio da Web, tendo 0s usuarios o acesso as estantes
e catalogos da biblioteca. O material bibliografico esta disponivel sem restricbes a todos 0s usuarios da

biblioteca, embora o empréstimo seja permitido somente aos alunos, professores e colaboradores da

UPIS.

PD 2020



UPIS —

Groduogao e Pés-Groduvogho

O mecanismo de consulta ou busca do material bibliogréafico é feita através do Sistema Pergamum
que oferece ao usuario a possibilidade de construcdo de estratégias podendo utilizar qualquer campo do

banco de dados, conectores booleanos e fragmentos de palavras.

O prazo de empréstimo e o nimero de publicagbes estdo relacionados as categorias de usuarios
cadastrados no sistema da biblioteca. Para alunos o prazo é de quinze dias e quantidade méaxima € de cinco
livros, para professores o prazo de empréstimo é de trinta dias e a quantidade méaxima € de quinze livros, aos
colaboradores o prazo € de trinta dias e a quantidade méaxima € de cinco livros e a renovagdo das obras esta

condicionada aos critérios estabelecidos.

Pessoal técnico e administrativo:

A biblioteca ¢ formada por uma equipe de profissionais capacitados e treinados para orientar 0s
usuarios em consultas, pesquisas e outros servi¢os que a biblioteca dispde. Possui dois bibliotecarios com
experiéncia administrativa na area da Ciéncia da Informacdo. Estes sdo responsaveis pela direcdo e

organizacdo do setor.

Conta ainda com dois auxiliares de biblioteca, trés apoios administrativos que prestam servicos de
atendimento, organizacdo e servicos administrativos para o setor. Além de pessoal de apoio, vigilancia,

limpeza e manutencéo, preparadas para manter o ambiente limpo e agradavel para os usuarios.

Apoio na elaboracdo de trabalhos académicos:

Dispde de uma colecdo atualizada das normas da ABNT, relativas a producdo de trabalhos

académicos e diversos manuais relacionados com o tema para orientacdo e consulta.

5.1.3.2 Biblioteca do Campus Il - campus Planaltina
Acervo Bibliogréfico:

O acervo da biblioteca é de 11.234, entre livros, periddicos, obras de referéncia e materiais especiais.
A solicitacdo de aquisicdo do material bibliografico é feita através dos departamentos ou setores internos da

Faculdade.
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Na classificacdo do acervo a biblioteca adota o sistema de Classificagdo Decimal Universal (CDU),
e o tipo de catalogacao esta de acordo com a AACR2 (Anglo-American Cataloguing Rules).

Periddicos:

O acervo de colecbes de periodicos da biblioteca € de 128 titulos e 4326

exemplares.

Informatizacio:

O acervo da biblioteca encontra-se totalmente informatizado através de software para gerenciamento

de bibliotecas denominado Sistema Pergamum.

Amplamente utilizado nas rotinas do sistema, qualquer tipo de documento pode ser identificado
atraves da etiqueta de codigo de barras, que sdo produzidas pelo proprio sistema. As consultas ao acervo séo
disponibilizadas através de terminais de consulta, catalogos impressos por ordem de titulo e autor e pela
Internet (http://biblioteca.upis.br/biblioteca/index. php).

Base de dados

A base de dados existente € o sistema Pergamum que é gerenciado pelo SQL Server.

PD 2020


http://biblioteca.upis.br/biblioteca/index.php)

UPIS —?

Groduogao e Pés-Groduvogho

Multimidia

A biblioteca possui um acervo de 245 volumes de materiais especiais, incluindo gravagdo de video,
CD-ROM(s) e DVD(s), indicado na relagéo abaixo:

e CD-ROM: 99

e Gravacdo de video: 135
e DVD:11

Horério de funcionamento:

A biblioteca esta aberta aos usuarios de segunda a sexta-feira das 7h30 as 17h30.

Servico de acesso ao acervo:

O acervo bibliografico é aberto para consulta por meio da Web. O material bibliografico esta
disponivel sem restricdes a todos os usuarios da Biblioteca, embora o empréstimo seja permitido somente

aos alunos, professores e colaboradores da UPIS.

O mecanismo de consulta ou busca do material bibliografico é feita através do Sistema Pergamum
que oferece ao usuario a possibilidade de construcdo de estratégias podendo utilizar qualquer campo do
banco de dados, conectores booleanos e fragmentos de palavras. O empréstimo domiciliar € restrito aos

alunos, professores, colaboradores da UPIS e a outras instituicdes por meio de intercdmbio entre bibliotecas.

Pessoal técnico e administrativo:

A biblioteca é formada por uma equipe de profissionais capacitados e treinados para orientar 0s
usuarios em consultas, pesquisas e outros servi¢os que a biblioteca dispde. Possui dois bibliotecarios com
experiéncia administrativa na area da Ciéncia da Informacdo. Estes sdo responsaveis pela direcdo e
organizacdo do setor. A biblioteca conta com dois auxiliares de biblioteca. Além de pessoal de apoio,
vigilancia, limpeza e manutencdo, que estdo preparados para manter o ambiente limpo e agradavel para 0s

usuarios.
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Os periodicos estdo organizados nas estantes em ordem alfabética de titulos e as gravacao de video,

CD-ROM e DVD’s estdo armazenadas em ordem crescente de registro.

Acervo:

O acervo bibliografico é aberto a todos os usuarios e esta disposto por assunto segundo a

“Classifica¢ao Decimal Universal — CDU”, que divide o conhecimento humano em 9 classes, sendo:

0 - Generalidades, Ciéncia e Conhecimento 1 -
Filosofia e Psicologia

2 - Religi&o e Teologia 3 -

Ciéncias Sociais

4 - Ndo existente

5 - Matematica e Ciéncias Naturais

6 - Ciéncias Aplicadas / Medicina / Tecnologia

7 - Artes/ Arquitetura / Artes Plasticas / Musica / Teatro / Cinema / Esportes

8 - Linguagem / Linguistica / Literatura 9 -
Geografia / Biografia / Historia

A biblioteca dispde como acervo, livros, periodicos, obras de referéncia e materiais especiais

permanentemente atualizados.

InstalacOes para estudos individuais:

A biblioteca dispde de um espaco reservado com 22 cabines para estudo individual.

InstalacOes para estudo em grupo:

Possui um amplo espaco para estudo em grupo com 20 mesas redondas, videoteca e ambiente para

reunido em grupo.

PD 2020



UPIS —

Groduogao e Pés-Groduvogho

Politica de aquisicdo, expansdo e atualizacdo:

A politica de atualizacdo e expansdo do acervo consiste em manter o acervo atualizado e garantir o
crescimento planificado em termos de relevancia, qualidade e exceléncia de acordo com o contetdo dos

programas de ensino e as respectivas bibliografias recomendadas.

Faz parte do procedimento operacional de cada departamento das Faculdades UPIS enviar com a
antecedéncia minima de dois meses antes do inicio de cada semestre letivo, as requisicbes de materiais

bibliograficos para a secdo de aquisi¢do da biblioteca.

Isto €, os processos de aquisicdo de material bibliografico de cada departamento iniciam-se nos meses
de maio e novembro de cada ano para 0s semestres subsequentes. Neste processo a biblioteca adquire a

bibliografia basica e complementar indicada pelos professores nos conteudos programaticos das disciplinas.

Servico de acesso ao acervo:

O empréstimo domiciliar € restrito aos alunos, professores e colaboradores das Faculdades Integradas
da UPIS e a outras instituicbes por meio de intercambio entre bibliotecas. O emprestimo € efetuado aos
usuarios previamente cadastrados no sistema da biblioteca, mediante apresentacdo da carteira de estudante
ou cracha funcional das Faculdades e digitacdo da senha pessoal. O prazo de empréstimo e 0 numero de
publicacOes estdo relacionados as categorias de usuarios cadastrados no sistema da biblioteca. Para alunos o
prazo € de sete dias e quantidade maxima € de cinco livros, para professores o prazo de empréstimo é de
trinta dias e a quantidade maxima é de quinze livros, aos colaboradores o prazo € de trinta dias e a quantidade

méaxima € de cinco livros e a renovacao das obras esta condicionada aos critérios estabelecidos.

PD 2020



Facilidade de reserva:

A reserva é permitida aos usuarios que ndo tenham debito na biblioteca, desde que a
publicacdo ndo se encontre disponivel no acervo. A biblioteca se encarrega de entrar em contato

por e-mail constante no cadastro.

Adegquacdo da infraestrutura para atendimento aos portadores de necessidades especiais:

Coerente com 0 compromisso expresso em sua Politica de Responsabilidade
Socioambiental, as Faculdades Integradas da UPIS procuram atender a alunos portadores de
necessidades especiais, por meio do investimento em infraestrutura que permita a

disponibilizacdo de ambientes compativeis com as necessidades desses alunos.

Os investimentos realizados abrangem a construcdo de rampas de acesso, elevadores,
adequacdo de sanitarios e lavabos, bebedouros instalados sob medida, porta de acesso lateral na
Portaria da Faculdade, disponibilizacdo de funcionario para atendimento na biblioteca e
disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa portadora de deficiéncia

ou com mobilidade reduzida.

v Plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais (Decreto n° 5.296/04 e Decreto n° 5.773/06).

v Cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

52  TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO (TIC)

5.2.1 Orgéaos responsaveis pela TIC

Nas Faculdades Integradas existem dois 6rgaos responsaveis pela TIC: Centro de
Processamento de Dados (CPD) ou TI-Sistemas e o TI-Comunicacao.
O TI-Sistemas tem como principal atividade o desenvolvimento e atualizacédo de
sistemas académicos e administrativos existentes e a criacdo de novos sistemas, caso
solicitado.
O TI-Comunicacdo tem como atribuicdo basica a garantia de acesso a Internet por
docentes, alunos e colaboradores e a Intranet da UPIS, acessada mediante senha

fornecida pela TI-Comunicacao.

5.2.2 Sistema Académico (SA)

O principal recurso de TIC utilizado no planejamento e gestdo dos processos de
ensino é o Sistema Académico (SA).
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A UPIS projetou e implantou um sistema eletrénico préprio que permite a inclusao
semestral das grades dos cursos, instrumento esse disponibilizado para o aluno realizar
matricula nas disciplinas dos respectivos cursos via web. Permite ainda a incluséo, revisao
e planejamento das aulas por meio dos planos de ensino elaborados pelos docentes a
partir das ementas, quer seja nos laboratérios da IES ou via web, a critério do docente.

O controle de frequéncia discente, anota¢cdes de interesse do processo educacional
e anotacdes do fluxo de desenvolvimento séo feitas por meio de pautas eletronicas que
possibilitam o desenvolvimento e acompanhamento em tempo real do processo ensino-
aprendizagem.

O Sistema Académico (SA) é também um banco de dados com informacdes e
dados sobre semestres anteriores, essenciais para a analise comparativa da evolucao do
processo de ensino na IES e de outras informacdes necessarias a gestdo do processo
ensino-aprendizagem.

O Sistema Académico possui diferenciados niveis de acesso: Diretorias,
Departamentos (cursos), Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA, Secretaria, Docentes e
alunos.

As informacdes e dados séo fornecidos normalmente por relatérios atualizados com

destinacdes especificas:

o Direcdo — relatérios de matriculas, alunos novos, transferidos, evasao,
lotacdo de salas, perfil do vestibular, situacdo das pautas, grades dos
Departamentos, além de informacfes administrativas tais como,

pagamentos por curso, entre outros;

o Departamentos — grades do curso, grade horaria dos alunos, pautas, planos

de ensino, mencgdes, frequéncia.

o Secretaria — matriculas normais e especiais, historico escolar, informagdes
do ENADE e de diplomas, etc.

o Professores — pautas, planos de ensino.

o Alunos — acesso aos planos de ensino, mencdes e frequéncia por meio do

e - aluno, elaboracéo da prépria grade semestral, via web.

o CPA — Acesso a todas as informagbes do desenvolvimento do processo

ensino-aprendizagem pela Coordenacdo e membros da CPA, para andlises
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e elaboracdo de relatérios a serem enviados ao MEC, nos termos da

legislacdo do SINAES, bem como, outros documentos complementares.

Pelo Sistema Académico (SA) e pelo Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ),

as Faculdades UPIS gerenciam todo o processo de ensino-aprendizagem, possibilitando

identificar e corrigir falhas no planejamento e na execucéo do ensino.

5.2.3 Outros Aplicativos Gerenciados por Tl - Sistemas

Além do Sistema Académico Eletrébnico (SA), o TI-Sistemas controla e

disponibiliza mais 6 (seis) aplicacdes de Tl na area académica e administrativa:

1-

Programa de montagem de grade de aluno, onde o discente elabora sua grade,
conforme parametros estabelecidos. Caso deseje colocar na sua grade alguma
outra disciplina, solicita pelo programa de excec¢do ao coordenador do curso,
também on-line, que pode aceitar ou indeferir o pedido.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), disponibilizado mediante senha, na
Intranet da UPIS, para alunos matriculados em disciplinas semipresenciais. No
AVA encontra-se o conteudo das disciplinas e os exercicios virtuais de avaliacéo
de aprendizagem. Os instrumentos de comunicacdo: e-mail e forum facilitam a
interacdo professor/discente. A AVA permite ao professor o acompanhamento
do trabalho discente: acessos e resultados dos exercicios de avaliacdo da
aprendizagem. Os temas apresentados no forum tém a participacéo discente e
a validacédo do professor.

Programa Secretaria online, onde o aluno solicita e recebe documentos
administrativos a Secretaria e para a Diretoria de Ensino de Graduacéao, pedido
de disciplina em turno oposto e em acompanhamento tutorial.

Programa de Apoio Tecnologico, previsto no POP 13- Suporte Técnico de
Tecnologia da Informacdo que possibilita acessos, instalacdo de softwares,
pontos em rede e copia de seguranca de dados, entre outros apoios.
Programa de acesso ao acervo fisico das bibliotecas (Pergamum) para selecéo
e solicitacdo de empréstimos;

Programa de acesso a biblioteca virtual (Pearson), com possibilidade de selecéo

e leitura de livros virtuais.

Visando a garantia do controle de disponibilidade desses sistemas, a UPIS possuiu

Data Center proprio que atende aos dois campi. A area adota planejamento continuo de
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expansdao, considerando as necessidades do negdécio e dos usuarios, de forma articulado
com os resultados dos indicadores das avaliagdes e a da infraestrutura tecnoldgica, sem
comprometer a sustentabilidade financeira, conforme pode ser verificado junto ao gestor

da area de TI.

5.2.4 Outras Atividades de Ti-Comunicacao

Além da Internet e Intranet, o TI-Comunicacao € responsavel por outras atividades,
previstas no POP 13 — Suporte Técnico — Servi¢os de Tecnologia da Informacéo:
v’ Suporte aos usuarios do sistema;
v" Funcionamento e manutencdo de equipamentos multimidia instalados em todas as
salas de aula dos Campi | e II;

v" Funcionamento e manutencao de computadores em laboratérios de informatica;

<

Solicitagcao, controle e Instalacédo de softwares em computadores;
v' Copia de Seguranca de Dados e dos Sistemas Aplicativos (Backup diario) e

recuperacao de base de dados, quando solicitado.

5.3 RECURSOS HUMANOS
Os recursos humanos da UPIS, tanto o corpo docente como o0 técnico

administrativo, sdo geridos por area especifica: a Gestdo de Talentos (GT), 6rgao
responsavel pelos procedimentos inerentes a gestdo de pessoas, todas contratadas pelo
regime celetista. A GT, subordinada a Diretoria Administrativa, € ainda responsavel pela

remuneracao do quadro de pessoal.

5.3.1 CORPO DOCENTE
A categoria docente das Faculdades Integradas da UPIS é integrada por

profissionais habilitados, em termos de conhecimento técnico para a atividade docente,
sendo ofertados pela propria IES cursos de aprendizagem e reciclagem pedagodgica para

0 exercicio da atividade docente de modo a atender a missdo da UPIS.

O recrutamento e selecdo por sua vez sao realizados nos termos do POP 12 e,
apos a efetivacdo da contratacdo, os docentes sao lotados nos Cursos para desempenho

das atividades de ensino.

O quadro | demonstra a distribuico do efetivo por titulagc&o. E prevista a diminui¢do

gradativa de professores com apenas o nivel de graduacao e, para o cumprimento desta
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meta, a UPIS oferta ao docente a possibilidade de capacitacdo em nivel de pés-graduacao
na propria IES, mediante oferta de bolsa de 100% para custeio do curso de POs-
Graduacao.

Prevé o Plano de Carreira Docente registrado na Delegacia do Trabalho e a
disposicéo dos docentes:

l. Assegurar a composi¢ao de um corpo docente formado por profissionais
identificados com os padrdes de qualidade institucionais e legais;
I. Incentivar o docente para o exercicio qualificado do magistério superior;

Il Estimular o aprimoramento profissional do docente;

Quadro I — Composicao do corpo docente por titulacéo

Dez 2017 % Dez 2018 % Dez 2019 %
Graduado 5 219 Graduado 5 238 Graduado 0 0,00
Especialista 76 33,33 Especialista 70 33,33 Especialista 50 |34,10
Mestre 113 |4956 | Mestre 103 |49,05 | Mestre 87 |50,29
Doutor 34 14.92 Doutor 32 15,24 Doutor o7 |1561
Total 228 |100,00% Total 210 100,00% | Total 173 |100,00
Fonte: Gestéo de Talentos; janeiro 2019.
Quadro | A — Corpo docente por titulacdo — Graduacéao
Dez 2017 % Dez 2018 % Dez 2019 %
Graduado 5 2.44 Graduado 5 265 Graduado 0 0,00
Especialista 68 33,17 Especialista 63 33,33 Especialista 55 |33,54
Mestre 99 48.29 Mestre 90 47.62 Mestre 82 |50,00
Doutor 33 16,10 Doutor 31 16,40 Doutor o7 |16,46
Total 205 ]100,00 Total 205 100,00 | Total 164 |100,00

Fonte: Gestéo de Talentos; janeiro 2019.

Obs- Foram computados neste quadro cinco docentes com maior nimero de disciplinas

na graduacao do que em pos-graduacao, sendo quatro mestres e um doutor.

Quadro | B- Corpo docente por titulagdo — P6és-Graduacgéo

Dez 2017

%

Dez 2018

%

Dez 2019

%
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Graduado 0 0.00 Graduado 0 0.00 Graduado 0 0.00
Especialista 8 34.78 Especialista 7 33.33 Especialista 4 44 44
Mestre 14 60.87 Mestre 14 61.90 Mestre 5 55.56
Doutor 1 435 Doutor 1 4,76 Doutor 0 0,00
Total 23 100,00 Total 23 100,00 Total 9 100,00

Fonte: Gestéo de Talentos; janeiro 2019.

Observacao: Foram computados neste quadro trés docentes com maior niamero de

disciplinas na pés-graduacao do que em graduacao, sendo dois mestres e um doutor.

Na andlise do quadro I, observa-se, como fato positivo, o percentual de mestres e
doutores, que chega préximo de dois tercos do corpo docente. Verifica-se, também, o
crescimento indesejado de graduados, motivado particularmente pela necessidade de
contratacdo de especialistas em setores da arte fotografica, onde ndo existem
profissionais com a titulacdo desejada. Os graduados estdo fazendo cursos de

especializacdo e devem obter nova titulagdo em 2019.

Nos quadros IA e IB, verifica-se: para o ensino de graduacéo, o percentual de mestres
e doutores proximo de 65%, o que atesta conceito muito bom para a titulacdo: na pos-
graduacéo, o percentual de mestres e doutores, ultrapassa os dois tercos do corpo

docente.

5.3.2 Plano de expanséao do corpo docente na vigéncia do PDI
Embora tenha ocorrido queda na quantidade de matriculas, por motivo da

situacdo econdmica da populacdo e da dificuldade de arcar com as mensalidades, as
Faculdades Integradas da UPIS tém o firme propésito de manter a qualidade do ensino.

A integralizacao dos curriculos de Enfermagem e Farmacia até 2020 deve ensejar
a contratacdo de docentes para ministrar disciplinas especificas, em sua maioria com
titulacao stricto sensu, com a seguinte previsao: 2019 — 6 (seis) e 2020 5 (cinco), no total
de 10 (dez) professores para 0s dois cursos.

Caso se confirme a autorizacdo para o curso de Educacao Fisica no Campus I,
nos dois primeiros semestres, provavelmente a partir de 2019, esta prevista a contratacao
minima de 3 (trés) docentes com formacédo especifica. No decorrer do curso, outras
contratacdes para setores especializados serdo necessarias

Até 2020, é objetivo das Faculdades Integradas chegarem a mais de 70% de

mestres e doutores e sem nenhum graduado em seu corpo docente.
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Deve ser buscado ainda 0 aumento da quantidade de doutores em alguns cursos,

de modo que todos os cursos tenham, no minimo, 10% de doutores.

5.3.3 Plano de capacitacao do corpo docente

E realizada continuamente a capacitacdo didatico-pedagdgica do corpo
docente. Em 2017 e 2018, por exemplo, foram realizadas cinco capacitacdes
conduzidas por docente doutor, com obras publicadas sobre didatica e pedagogia.

Atualmente, a IES, em todos 0s seus cursos, adotou o método de ensino de sala
de aula invertida, combinado com a técnica de estudo por mapas conceituais, visando
inovar por meio de uma prética que tem se mostrado exitosa no meio académico. Para
tanto, desde 2018, vem sendo oportunizada aos docentes a capacitacdo e vivéncia da
metodologia de sala de aula invertida e mapas conceituais, via plataforma a distancia.

As Faculdades Integradas oferecem cursos de pés-graduacéo e de extenséo
ao seu corpo docente, sem custos. Até 2017, ja obtiveram nivel de especialistas (pos-
graduacgéo), em cursos da UPIS, 19 (dezenove) docentes, com bolsa, nas seguintes
areas: docéncia do ensino superior, impacto ambiental, gestdo de projetos, gestao de
financas e de negdcios, contabilidade e controladoria e desempenho estratégico, entre
outras.

Atualmente, existem 8 (oito) docentes realizando cursos de mestrado e

doutorado, em outras IES.

5.34 Regime de Trabalho
O regime de trabalho docente na UPIS atende a politica de pessoal, conforme

Plano de Carreira Docente, registrado na Delegacia Regional do Trabalho (DRT), a

Consolidacao das Leis do Trabalho, o Acordo Coletivo de Trabalho e as demais normas

legais que regem os trabalhadores contratados sob o regime celetista.

Quadro Il — Professores ativos por carga horaria mensal — Dez 2016/17/18

Dez 2017 Dez 2018 Dez 2019
REGIME DE
TRABALHO
QTD PERCENTUAL |QTD PERCENTUAL |QTD PERCENTUAL
HORISTA 101 48,56% 93 48,44 % 78 47,56 %
PARCIAL 91 43,75% 84 43,80% 81 49,39%
INTEGRAL 16 7,69% 15 7,76% 5 3,05%
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TOTAL 208 100,00% 192 100,00% 164 100,00%

(Fonte — Gestdo de Talentos: janeiro 2019.

A diminuicdo das matriculas, fruto da crise econdmica, do desemprego e da
continua limitacdo do FIES, tem ocasionado a supressao de disciplinas e a consequente
perda de carga horaria de professores e da situacdo de regime de trabalho do corpo
docente. Assim, no quadro acima, é apresentado um aumento de docentes horistas e
gueda nos docentes com regime parcial. Mesmo assim, os professores com tempo parcial

e integral continuam como maioria: mais de 50%, em 2018.

54 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
O Corpo técnico-administrativo das Faculdades UPIS é constituido por todos os

funcionéarios ndo docentes e que desempenham tarefas de apoio ao funcionamento das
Faculdades. O Plano de cargos e salarios dos Colaboradores Administrativos, registrado
na Delegacia Regional do Trabalho, difundido para todo o Corpo Administrativo tem os

seguintes fundamentos:

1. Assegurar as Faculdades Integradas da UPIS a composicdo de um quadro
administrativo integrado de profissionais competentes e comprometidos com o bom

resultado da Instituicao;

2. Incentivar o colaborador no exercicio de suas atividades com qualidade e

responsabilidade, aprimorando conhecimentos de sua funcao;

3. Estimular o colaborador no aprimoramento profissional e no conhecimento geral de

toda a organizacao;
4. Fixar regras para a progressao no quadro de cargos e salarios administrativos da UPIS;

5. Adotar tabela salarial e de progresséao funcional, que permita o crescimento gradativo
e sistematico da remuneracdo, compativel com o trabalho desenvolvido e o

aprimoramento da sua capacitacdo profissional, de acordo com as regras deste PCS.

Quadro Il — Perfil do corpo Técnico-Administrativo — Dez 2017- 2018- 2019

Dezembro 2017 Dezembro 2018 Dezembro 2019
Escolaridade | Q % Sexo | Escolaridade Q % Sexo | Escolaridade | Q % Sexo
Fundamental Fundamental Fundamental

4 3,48% F 3 3,23% F 2 2,47% F
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Dezembro 2017 Dezembro 2018 Dezembro 2019
3 2,61% M 4 4,30% M 6 7,41% M
0, 0, 0,
Ensino Médio 16 113,91% F Ensino Médio 17 118,28% F Ensino Médio 11 13,58% F
27 | 23,48% M 23 | 24,73% M 17 20,99% M
Ensino 24 120,87% F Ensino 15 [16,13% F Ensino 14 17,28% F
Superior Superior Superior
22 119,13% M 17 |18,28% M 18 22,22% M
0, 0, 0,
Especialista ’ 6.09% F Especialista > 5.38% F Especialista > 6.17% F
10 [8,70% M 8 8,60% M 7 8,64% M
0, 0, 0,
Mestre L 0.87% F Mestre 0 0.00% F Mestre 0 0,00% F
1 0,87% M 1 1,08% M 1 1,23% M
Total 115 | 100,00% |- Total 93 [100,00% |- Total 81 100,00%

Fonte: Gestdo de talentos -atualizacao: janeiro 2020.

5.4.1 Capacitacéo e Expansao do Corpo Técnico-administrativo
As normas e ac¢les previstas para a capacitacado de colaboradores administrativos

séo previstas no POP 12 — Qualificacao de Colaboradores.

O corpo técnico-administrativo da UPIS, a titulo de incentivo a capacitacdo e
melhoria do conhecimento, recebe bolsa de estudos para cursos de graduacédo e pos-
graduacéo, podendo escolher o curso de sua preferéncia.

Entre o inicio de 2017 e o final do 1° semestre de 2018, foram concedidas 40
(quarenta) bolsas de estudos para colaboradores em cursos de graduacao.

Diversos colaboradores participaram de curso especial para capacitacdo na NBR
ISO 2000 e atuam como auditores internos para verificar se processos académicos e
administrativos da UPIS estdo em conformidade com as normas ISO.

Considerando que, durante a vigéncia deste PDI, existe previsdo da abertura de
apenas um curso de graduacado, com possibilidade de aproveitamento dos colaboradores
administrativos ja existentes, ndo existe previsdo de expansdo do corpo técnico-

administrativo.

5.4.2 Acessibilidade predial
Os investimentos em acessibilidade abrangem:

e Construcao de Elevadores;
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e Construcdo de rampas de acesso;
e Adequacao de sanitarios, lavabos e bebedouros, instalados sob medida;
e Porta de acesso lateral na Portaria principal da Faculdade;
e Reforma no piso da area externa do campus I;

A manutencéo e melhoria da infraestrutura da UPIS estéo de acordo com:

v Plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais (Decreto n° 5.296/04 e Decreto n® 5.773/06).

v Cronograma de expansao da infraestrutura.

v Plano de Garantia de Acessibilidade e Plano de Fuga: Em cumprimento ao Decreto n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017, foram inseridos no sistema e-MEC os planos de
Garantia de Acessibilidade, de Seguranca Predial e de Fuga, com 0s respectivos

laudos.

" IBGE/Codeplan-DF- Produto Bruto do Distrito Federal 2015; Publicacéo dezembro de 2017.

i indice de Desempenho Ambiental — Urbano. Fonte: Codeplan-Brasilia em Debate Ano 2017 — n° 16. Metodologia
disponivel em WWW.Codeplan.df.gov.br.

i CODEPLAN/Gereps. PDAD 2015. Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilio do Distrito Federal.
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